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EDITORIAL

Um dos grandes temas do Instituto Humanitas Unisinos — IHU tem sido a economia. A
possibilidade de pensar alternativas econémicas capazes de contribuirem para a
realizagéo da justica social é um dos objetivos estratégicos do IHU, desde quando ele
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foi criado pela Unisinos. Esta relacionado ao objetivo primordial da Companhia de
Jesus e das suas instituigbes de educagdo superior, que é “servigo da fé e a promogéo
da justica” e “sob esta luz devem ser avaliadas”, afirma o Pe. Peter-Hans Kolvenbach,
superior geral da Companhia de Jesus (Cf. O Servigo da Fé e a Promogéo da Justica
na Educagédo Superior Inaciana, S&o Paulo: Loyola. 2001. p.13).

Assim, neste ano, numa proficua parceria com a Graduagdo de Economia, 0 PPG em
Administragéo e o PPG em Ciéncias Contabeis, o IHU promove o 1° Ciclo de Estudos
Repensando os Classicos da Economia, tanto aqui na Unisinos quanto na Livraria
Cultura em Porto Alegre. No Simpésio Internacional Terra Habitavel, realizado no
més passado, duas conferéncias foram dedicadas a temas econdémicos, Sob a
responsabilidade de dois economistas de renome internacional: Serge Latouche,
francés, e Hazel Henderson, norte-americana. Uma série de artigos publicados no
boletim IHU On-Line, igualmente, tem discutido o tema.

Nesta semana, de 8 a 10 de junho, a Unisinos realiza o Seminario sobre
Responsabilidade Social Empresarial. Limites, possibilidades e perspectivas,
organizado pelo IHU. E este evento que enseja o tema de capa do IHU On-Line desta
semana. As entrevistas realizadas com a Profa. Dra. Patricia Almeida Ashley, da
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei, MG, o Prof. MS Jo&o Sucupira do Ibase-RJ,
Ricardo Young, presidente executivo do UniEthos, Léo Voigt, da Agéncia de Noticias
dos Direitos da Infancia, Roberto Patrus Mundim, professor da PUC Minas e
coordenador do Nicleo de Pesquisa em Etica e Gestéo Social (NUPEGS), Ivan Sidney
Dallabrida, da Universidade Regional de Blumenau (FURB), SC, e Bruna Colombo da
Universidade Presbiteriana Mackenzie, SP, os dois Ultimos vencedores do Prémio
Ethos-Valor 2005 contribuem na reflexdo e andlise critica do tema de capa desta
semana.

Continuando a reflexdo sobre a economia, publicamos a Carta de Campinas,
elaborada pelos economistas brasileiros reunidos no 10° Encontro Nacional de
Economia Politica e reproduzimos a entrevista de Leda Paulani, presidente da
Sociedade Brasileira de Economia Politica. Como livro da semana, apresentamos a
obra recém-langada na Franga, Keynes et ses combats do economista canadense, ja
conhecido dos leitores deste boletim, Gilles Dostaler.

A todas e todos uma 6tima leitura e uma excelente semana!

(Voltar ao indice)

MATERIA DE CAPA

SEMINARIO RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL: LIMITES, POSSIBILIDADES,
PERSPECTIVAS

Nesta semana, a Unisinos sedia um evento que tem como tematica o debate que o IHU On-
Line levanta na presente edicdo. De 8 a 10 de junho préximos, sera realizado o Seminario
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Responsabilidade Social Empresarial: limites, possibilidades, perspectivas. O evento tem
como objetivos: refletir, de maneira transdisciplinar, sobre os principios tedricos e as préaticas de
responsabilidade social empresarial; possibilitar a8 comunidade académica e em geral uma vis&o
tedrica e aplicada do que vem a ser responsabilidade social empresarial, hoje; e debater as
oportunidades, as dificuldades e as perspectivas da promogao da responsabilidade social nas
empresas.

O Seminario € uma promogdo conjunta do Instituto Humanitas Unisinos, dos cursos de
Administragdo de Empresas, Administragéo Hospitalar, Ciéncias Contabeis, Comércio Exterior,
Ciéncias Econbmicas, Gestéo para Inovagdo e Liderancga, e Recursos Humanos da Unisinos e
dos mestrados em Ciéncias Contabeis e em Administracdo de Empresas da Universidade.

O evento terd carga horaria de 20 horas e acontecera no Auditorio Central da Unisinos. O
investimento é de R$ 40,00 para alunos e diplomados Unisinos, de R$ 60,00 para alunos de
outras universidades e de R$ 80,00 para profissionais. Seréa fornecido certificado a todos que
tiverem, no minimo, 75% de freqUéncia. Confira, a seguir, a programagdo completa:

PROGRAMA

8 de junho - 4* feira

20h - Responsabilidade Social Empresarial no Brasil, hoje: avangos, limites e perspectivas
Conferencista: Prof.? Dr.? Patricia Almeida Ashley - Professora e pesquisadora na Universidade
Federal de Sao Jodo del-Rei — MG

21h15min as 22h15min - debate em plenario

9 de junho - 5? feira

9h — Mesa-redonda - Responsabilidade Social Empresarial: possibilidades e perspectivas
Debatedores: Prof. Dr. Francisco Paulo de Melo Neto - Consultor de empresas e professor da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — RJ; e Prof. MS Cid Alledi — Professor na
Universidade Federal Fluminense — RJ e Consultor do IBP, ABNT, Ethos

10h45min as 12h - debate

14h as 18h - Oficinas

- Ferramentas de controle, indicadores e balango social. Prof. Dr. Ernani Ott — Unisinos. Local:
Sala 1G119

- Marketing e responsabilidade social: um olhar critico. Prof. Dr. Claudio Damacena — Unisinos.
Local: Sala 1H105

- Responsabilidade social nas micro, pequenas e médias empresas - Mestrando Francisco
Duarte Pavin — Unisinos. Local: Sala 1H107

20h - Responsabilidade Social Empresarial: Pensar e praticar agbes socialmente
transformadoras

Conferencista: Jodo Sucupira - Professor Universitario, diretor do Instituto Brasileiro de Analises
Sociais e Econdmicas - IBASE e coordenador de Responsabilidade Social e Etica nas
Organizages, da mesma institui¢&o.

21h15min as 22h15min - debate
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10 de junho - 6% feira

9h — Mesa-redonda - Responsabilidade Social: visualizagao de experiéncias empresariais
Apresentagéo de caso - Praticas de responsabilidade social empresarial: o caso da International
Engines S.A. — Sr. Paulo Borba - Diretor de Recursos Humanos

Apresentagédo de caso - Responsabilidade Social na Marcopolo S.A. — Sr.2 Irina Eberhardt -
Consultora Interna de Recursos Humanos e coordenadora do Programa SuperAcéo (Programa
de Responsabilidade Social).

10h15min - Responsabilidade Social Empresarial: uma reflexdo sobre as experiéncias
empresariais brasileiras.

Ministrante: MS Léo Voigt - Diretor financeiro da Agéncia de Noticias dos Direitos da Infancia -
Andi e ex-presidente do Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas - Gife

11h15min — debate

(Voltar ao indice)

“A CONSTRUGAO DE UM MODELO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DIZ RESPEITO A TODA
A SOCIEDADE”
Entrevista com Ricardo Young

Ricardo Young é empresario, graduado em administragéo publica pela Fundagéo Getulio Vargas em Séo
Paulo e pés-graduado em administragdo geral pelo PDG/EXEC. E presidente do Conselho de Administragdo
do Yazigi Internexus e foi fundador da Associagdo Brasileira de Franchising (ABF). Especialista no referido
tema e seu promotor no Brasil, exerceu a presidéncia da ABF por trés mandatos alternados. Young é ainda
coordenador do World Business Academy, presidente do Conselho Deliberativo do Instituto Ethos, presidente
executivo do UniEthos, fundador e conselheiro da Transparéncia Brasil € do Instituto Akatu pelo Consumo
Consciente. E presidente do Centro Brasileiro de Filosofia para Criangas e sécio estatutario da Acéo
Educativa. Como membro ativo de diversas ONGs e do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social da
Presidéncia da Republica, Ricardo Young tem profundo envolvimento com o Terceiro Setor. Entre seus livros
publicados, citamos Do Yazigi a Internexus — Uma viagem pelos 50 anos de uma franquia brasileira que
se tornou global (Sdo Paulo: Nobel); O Dragdo e a Borboleta. Sustentabilidade e responsabilidade
social nos negaocios (Sdo Paulo: Axis Mundi, 2000); e Quem esta escrevendo o futuro (Brasilia: Letraviva,
2000). A entrevista que segue foi concedida na Ultima semana, por telefone.

IHU On-Line - A responsabilidade social empresarial é, de maneira geral, bem recebida
pelos grupos da sociedade civil vinculados as visdes progressista e conservadora.
Entretanto, sdao bem comuns as criticas dos que a consideram uma férmula utilizada
pelas empresas para, enquanto reivindicam o Estado minimo e a redugao radical dos
impostos, ocuparem um espago auto-promocional e socialmente desmobilizador. Como
tais observagoes podem ser analisadas?

Ricardo Young - Independentemente de uma abordagem progressista ou liberal, existe um
fato concreto que € o modelo de desenvolvimento, adotado pelo mundo hoje. Esse modelo n&o
funciona. Esté esgotado sob o ponto de vista ambiental, vem se esgotando sob o ponto de vista
de uma solugédo para emprego e renda, ndo consegue resolver o problema da excluséo social.
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E os Estados, principalmente em paises em desenvolvimento, ndo tém capacidade de lidar com
a enormidade da demanda social que esse modelo vem gerando. Como solucionar isso? Nao
da para pensar numa solucao de forma fragmentada, isto &, achar que a questao social é do
Estado, é da filantropia... Ndo: a questdo social e a questdo ambiental dizem respeito ao
conjunto da sociedade. Portanto, nds precisamos indagar qual é a redefinicdo dos papéis de
cada um dos segmentos — 0s setores privado, governamental e sociedade civil organizada — na
constru¢do de um modelo de desenvolvimento sustentavel. A discussé@o da responsabilidade
social se coloca ai. A empresa, queira ou nao, é parte de um processo de transformagao social.
Se ela nado fizer nada, ela ja é parte. Se ela fizer um pouco mais, ela pode ser muito mais.
Ent&o, a discusséo da responsabilidade social &€ muito menos ideoldgica e muito mais ligada a
construcdo de um novo modelo de desenvolvimento, em que as empresas tém um papel
fundamental.

IHU On-Line - Ha grupos empresariais — muitos abrigados em fundagées nacionais e
internacionais — que postulam a pratica de umaresponsabilidade social pds-lucro. Dessa
maneira, deshordam o conjunto de questdes presentes no periodo pré-lucro, todas elas
constituintes do conceito de responsabilidade social empresarial defendido pelo Instituto
Ethos. E possivel e frutifero o convivio entre essas duas visdes?

Ricardo Young - Essa é uma questao bem interessante. Indaga se a responsabilidade social
derivada de um excedente, isto €, a empresa cumpriu seu objetivo de gerar lucro, gerou mais
do que o esperado e ai vai pensar em responsabilidade social, ou se a responsabilidade social
esta no processo mesmo de geragéo de lucro da empresa. Esse é um 6timo debate. A nossa
visdo, no Instituto Ethos, é a segunda. Nos achamos que as empresas devem ser geradoras de
lucros, sim. E fundamental que elas gerem lucro, que tenham capacidade de investimento, néo
temos nenhum problema com isso. O nosso ponto de vista é que elas s6 devem gerar lucro
depois que cumprirem as suas responsabilidades sociais, isto é, que elas gerem valor para
todos os seus publicos relacionados. Nés entendemos que a empresa que faz isso sera muito
mais consistente, seus lucros serdo muito menos especulativos e ela sera vista pela sociedade
como um bem, e ndo como uma ameaga ou como predadora. Para as empresas que acham
que a responsabilidade social deve ser uma obrigagéo de fundagdes, que aplicam parte dos
seus excedentes e constituem uma fundagao para cuidar da responsabilidade social, nés temos
dito o seguinte: nada temos contra a filantropia, as fundagdes, principalmente as que
patrocinam o terceiro setor, sdo extremamente importantes e bem-vindas, mas a
responsabilidade social é indelegavel. Na verdade, ela € uma variavel condicionada & cultura
empresarial. Ndo adianta ter um departamento de responsabilidade social, um diretor de
responsabilidade social, um nucleo com essa finalidade. Na visdo do Instituto Ethos, a
responsabilidade social € uma cultura de gestao que permeia as politicas e 0s processos da
empresa. Entdo o Ethos desenvolveu os Indicadores Ethos, que permitem que a empresa
avalie o0 seu desempenho em relacéo aos seus sete stakeholders’ principais. Ao fazer isso, ao
estabelecer politicas e processos em cada uma dessas areas, ela acaba percebendo que
existem grandes oportunidades quando se opta pela estratégia da responsabilidade social.
Entdo, é menos uma discussao de “antes” e “depois” e muito mais uma discussao sobre quais
novas oportunidades empresariais surgem quando uma nova cultura de gestdo é

10 termo “stakeholders” designa todas as pessoas ou empresas que, de alguma maneira, sdo influenciadas pelas agdes
de uma organizagao (Nota do IHU On-Line).
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implementada, engajando no processo as partes interessadas. As respostas que nés temos
encontrado sdo surpreendentes.

IHU On-Line - O senhor poderia dar exemplos?

Ricardo Young - Sim, temos, por exemplo, 0 caso da industria do agucar e do alcool. Como
sabemos, é uma industria centenaria € que carrega passivos sociais e ambientais terriveis.
Chegou um momento em que a prépria competitividade do setor — por causa da exportagéo, da
exposicao internacional da atividade — passou a exigir um comprometimento muito grande com
a responsabilidade social. Pode-se dizer que, inicialmente, houve uma indugéo internacional.
Quando as usinas comegaram a reaproveitar o residuo de bagago de cana para a geragao de
energia termoelétrica, perceberam que isso ndo s6 dava auto-suficiéncia energia como produzia
um excedente para comercializagdo no mercado de energia. Em seguida, perceberam que a
poluicdo, eventualmente, gerada pela queima do bagago, € um componente importante na
composigé@o de fertilizantes organicos e passaram a aproveitar esses residuos. Também
perceberam que o desperdicio da dgua e o eventual esgotamento, agravado pela sazonalidade,
colocavam a usina em risco. Era necessario fechar o ciclo da agua. Quando fizeram isso, em
vez de serem pesadas usudrias de lengdis freaticos ou das reservas de agua das suas regides,
elas passaram a ser parceiras na reconstituicdo das matas ciliares... Com isso quero dizer que
as usinas que fizeram a “licdo de casa” tornaram-se auto-sustentaveis sob o ponto de vista
socioambiental, hoje sdo muito mais competitivas do que as usinas tradicionais. Entao, na
prética da responsabilidade social existe uma oportunidade de negdcio muito grande, e isso s6
é percebido pela empresa que faz essa opgao estratégica.

IHU On-Line - Sua exposi¢ao aproxima-se da idéia de uma sociedade auto-regulada... O
senhor acha que isso é possivel ou deve-se contar com a¢des dos governos par a corrigir
desvios?

Ricardo Young - Eis outra pergunta fascinante. Porque a viso liberal tradicional é a de que a
empresa produz e, no seu processo de produgao, cria externalidades. Seria obrigagdo do
governo resolver essas externalidades, na forma de desequilibrios ambientais, escassez de
recursos, impactos de saneamento. Para que isso ocorra, a empresa paga impostos. Ent&o, a
visdo liberal consiste no seguinte: ndo ha nenhum problema com a produc&o de externalidades,
pois eu pago impostos que propiciam recursos ao governo para que ele cuide das referidas
externalidades. S6 que essa visdo idilica ndo funciona. Principalmente nos paises em
desenvolvimento, pois neles as empresas, muitas vezes, produzem mais externalidades porque
0 marco regulatério é frouxo ou néo funciona. Além disso, os impostos pagos pelas empresas —
e aqui estou desconsiderando indices de sonegag&o — vao para governos endividados, que, por
sua vez, usam uma parcela significativa desses impostos para pagar juros e nao resta nada
para cuidar das tais externalidades. Ora, 0 que propde o movimento de responsabilidade
social? Propde que isso seja trabalhado preventivamente, que sejam criadas condi¢bes para
que as empresas possam considerar a redugdo dessas externalidades desde o inicio dos seus
planos de negécios, de forma que elas nédo precisem pagar impostos tao altos e de forma que o
Estado, o governo e a sociedade civil tenham um 0Onus menor com o trato dessas
externalidades. Nao é mais razoavel pensar dessa forma? Esse € o principio que nos orienta.
N&o estamos eximindo o governo de cuidar do que deve cuidar — educagdo, saude,
saneamento e outras areas -, 0 que nos dizemos € que, da forma como as coisas ocorrem hoje,
0s governos ndo tém condigbes de cuidar das referidas externalidades e as empresas as
produzem muito mais do que precisariam. Se conseguirmos reorientar modelos de produg&o,
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dentro de uma visdo de sustentabilidade, com empresas parceiras da sociedade civil em
relagdo a questdes sociais, provavelmente os governos terdo muito maior eficiéncia no seu
trabalho tipico.

IHU On-Line - E possivel estabelecer uma sintonia entre as agdes sociais das empresas e
as responsabilidades do Estado? As empresas que atuam de maneira responsavel
poderiam atuar, de certa forma, como uma extensao das politicas publicas?

Ricardo Young - Vocé esta no Vale dos Sinos, onde tem uma industria calgadista enorme. Ela
produz muitos residuos quimicos, que exigem tratamento sanitario. Se isso néo for feito pelas
empresas, 0s residuos irdo para os rios, 0s corregos. Por hipbtese, se o governo nao tiver
recursos para cuidar disso, em breve o grau de contaminagao vai inviabilizar a prépria atividade
industrial. Ora, se as empresas desenvolverem um programa de tratamento de reducéo e de
tratamento dos préprios residuos, por meio de uma parceria com 0s governos estadual ou
municipais envolvidos, com o propésito de redirecionar recursos fiscais para modernizarem a
sua capacidade produtiva e reduzirem a producao de residuos; se, ao mesmo tempo fizerem
uma parceria com a sociedade civil, com as ONGs para um trabalho de recuperagdo dos
corregos e rios poluidos, o que acontecera? Num curto prazo, 0 governo que, no primeiro caso,
estaria sendo extremamente onerado com um trabalho hercileo de limpeza das aguas, de
recuperacgao das bacias e do saneamento basico, no segundo caso vai abrir méo de uma dada
receita fiscal, provavelmente muito menor do que seria o custo posterior de recuperagao dessas
aguas. Vai estabelecer uma parceria e metas junto com a industria; esta, por sua vez, junto com
as ONGs, acelera o processo de recuperagao das aguas e, ao acelera-lo, diminui a presséo
sobre o Estado, na conta do saneamento. Entdo, o Estado ganha duas vezes e, no final desse
ciclo, o0 que vai acontecer? O Estado ndo sofre a pressao causada pela falta de saneamento, o
meio ambiente e as bacias regeneram-se, e as empresas passam a atuar de uma forma muito
mais limpa e sustentavel. Esse é tipo de parceria que deve ser feita.

IHU On-Line - Ha exemplos de parcerias desse tipo?

Ricardo Young - Nos temos alguns casos na histéria do Instituto Ethos que s&o exemplares,
como o projeto das cisternas, no Norte e no Nordeste, desenvolvido com uma parceria da
Febraban, do Governo Federal e da Asa, que é a associacdo das ONGs do semi-arido. Foi
demonstrado que, numa iniciativa conjunta, alavancando recursos locais, foi possivel atender
cinqienta mil familias com recursos dez vezes menores do que o governo normalmente
destinava para programas de combate a seca. A responsabilidade social pressupde parcerias,
do setor privado, da sociedade civil e do Estado. E elas podem ser de uma eficiéncia
extraordinaria e todos saem ganhando.

IHU On-Line - Os governos tém demonstrado sensibilidade para assumirem esse tipo de
parceria?

Ricardo Young - Nos temos experiéncias com varios governos, de varios partidos, e o que
sentimos é o seguinte: ha nos politicos, ainda, o paradigma de que qualquer ator social, uma
ONG ou o setor privado, que comece a desenvolver atividades socioambientais, pode colocar o
governante em risco politico. Mais perigoso do que o empresario conservador ou liberal
xiita,que acha que o Estado deve ser minimo e a empresa deve lucrar e garantir retorno para o
seus acionistas e nada mais do que isso, mais perigoso é o politico que acha que ninguém
entende mais de questdes sociais e coletivas do que ele. Assim como temos o empresario
liberal xiita numa ponta, na outra, temos o politico arrogante e auto-suficiente, achando que
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tudo pode e tudo resolve. Mas existem boas e saudaveis iniciativas, mostrando que ha
governantes mudando, assim como ha empresarios que estdo mudando. Mas néo da para dizer
que sao a maioria.

IHU On-Line - O senhor esta otimista com relagao a essa mudanca de perfil dos politicos
e dos empresarios?

Ricardo Young - Acho que o desempenho dos governos depende muito da mobilizagéo e da
consciéncia da sociedade. Se o setor privados e as ONGs estabelecem parcerias fortes, eles
tém uma capacidade grande de influenciar politicas publicas. Acho que isso esta acontecendo.
Estou mais otimista em relacdo aos movimentos da sociedade do que em relacdo aos
governos.

IHU On-Line - O senhor mencionou o “direcionamento de recursos” para determinadas
atividades. Isso é o mesmo que incentivo fiscal? Ha diferencas entre uma e outra
medida?

Ricardo Young - A diferenca é que, no caso incentivo fiscal, a empresa se exime da
contribuicdo daquele recurso. No redirecionamento fiscal, a empresa deve recolher 0 mesmo
recurso, mas, em vez de recolhé-lo aos cofres publicos, ela investe uma parcela dele
diretamente em um projeto social monitorado pelo Estado. Por exemplo, eu recolho cem reais,
que entram na maquina publica e voltam para o meu municipio na forma de verbas do Fundo
Nacional de Educacg&o Publica para a escola publica da minha comunidade, sé que voltam vinte
reais. Dos cem reais de impostos recolhidos, oitenta ficaram na maquina publica. Mas a escola
em questdo precisa de cinqienta reais. Entdo eu fago um acordo com o governo,
estabelecendo que “x” por cento do imposto a recolher eu aplicarei naquela escola. Fago isso
de maneira clara, mediante um projeto para melhorar a escola. Entéo, a eficiéncia de aplicagéo
dos recursos é multiplicada. Mas a empresa néo fica eximida de recolher os mesmos cem reais.
Na verdade nos estamos falando de uma eficiéncia de alocacdo de recursos e de uma
mudanga nos atores: em vez de o Estado ser o Unico gestor e aplicador daquele recurso. Ele,
em uma parceria com o setor privado, otimiza o referido recurso, mas n&o exime o setor privado
de recolhé-lo.

IHU On-Line - Qual é a avaliagdo que os senhores fazem do Prémio Ethos Valor?

Ricardo Young - Vocé & de uma universidade e conhece essa realidade melhor do que eu. A
universidade, no tema responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel, esta aquém do
setor privado. As empresas estdo mais avangadas nessa discussao do que a academia. E é
fundamental, para que esse movimento avance, que as universidades formem alunos que
tenham competéncias para a implantac&o de programas sistémicos de responsabilidade social.
O engajamento da academia é fundamental. O Prémio Ethos Valor nasceu com essa
inspiragdo. Ao estimular alunos de graduagao e de pds-graduagao, que buscam e identificam
professores orientadores para os seus trabalhos, nos comegamos a sensibilizar as
universidades. Recentemente tivemos a quinta edi¢do do Prémio e, ano a ano, temos batido o
recorde do nimero de inscri¢des de alunos, professores e instituicdes, mas ainda € muito
pouco. Estamos falando de 211, mas no Brasil existem cerca de 1760 instituicdes superiores de
ensino. Isso é pouco, dai porque se criou o Uni-Ethos, que langou um projeto de parceria com
as universidades, em um esforco para criar as condigbes necessarias para que as
universidades se engajem, desenvolvam programas de capacitagao, tenham matérias eletivas
sobre o tema, fagam uma releitura curricular dos programas dos cursos afins. Esse é o esforgo.
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(Voltar ao indice)

“A RESPONSABILIDADE SOCIAL DAS EMPRESAS DEVE ABRANGER A FASE PRE-LUCROQ”
Entrevista com Patricia Ashley

Patricia Ashley é professora da Universidade Federal de Sdo Jodo Del-Rei (UFSJ), em Minas Gerais. E
bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). E especialista em
Anélise e Projeto de Sistemas pelo Instituto Brasileiro de Administragdo Municipal (lbam), no Rio de Janeiro,
com a monografia Sistema de Acompanhamento de Auditorias. E mestre em Gestéo de Servigos Publicos
pela Aston Business School Aston University, ABS/AU, Inglaterra, e doutora pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), com a tese Tendéncias do 'dever-ser' quanto ao comércio ético de
alimentos na gestéo estratégica de supermercados a partir da praxis coletiva pesquisador-ASSERJ-ABRAS?.
E co-autora, juntamente com Reis, H.C, de Politica Municipal de Protegdo a Crianga e ao Adolescente:
Fazendo o Fundo Municipal Acontecer. Rio de Janeiro: FCBIA, 1995, e organizadora, juntamente com AL.,
E., do livro Etica e Responsabilidade Social nos Negdcios. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. Patricia foi
entrevistada por e-mail.

IHU On-Line - O que poderiamos entender por "responsabilidade social empresarial"?
Patricia Ashley - A responsabilidade social no @mbito empresarial requer o compartilhamento
de responsabilidades e de valores entre aqueles que realizam contratos e estabelecem trocas
com as empresas que possam ser reconhecidas como responsaveis. Requer um pensamento
sobre empresa como um ponto de uma rede que precisa estar firme quanto ao valor que se da
ao que é ser responsavel nas praticas de negdcios. Requer pensar organizagdes responsaveis
como aquelas que sabem fazer uma rede de responsabilidades compartilhadas e, para isso,
explicita valores, expondo de forma transparente:

- a sua intengao estratégica fundamentada em principios éticos;

- a sua politica de desenvolvimento da qualidade de vida no ambiente de trabalho, propiciando
programas de bem-estar social e competéncia interpessoal, avaliando e fomentando as
condigdes organizacionais para um trabalho saudavel e seguro;

- 0 seu cuidado com o ambiente natural construido existente e o que é afetado pelas operagdes
de sua empresa, concebendo produtos e servigos com reduzido consumo de &gua, energia e
recursos naturais renovaveis e ndo-renovaveis, assim como sabe cuidar do tratamento e
destino dos residuos de suas operagdes;

- 0s seus canais de comunicagao e de difusao de informagdo com todas as partes interessadas,
seja por contato pessoal, por carta, por telefone, por e-mail ou pela webpage, ou seja, pratica a
ouvidoria como método de gestdo da avaliagdo do desempenho organizacional e de
conhecimento das expectativas das partes interessadas relacionadas & organizagao e pratica
uma efetiva gestao do conhecimento organizacional;

- 0 seu cuidado com a permanente qualificacdo da consciéncia do seu corpo social e das
demais partes interessadas, oferecendo momentos e espagos de capacitagdo, consciéncia

2 A sigla Asserj designa a Associagdo dos Supermercados do Estado do Rio de Janeiro. Abras é a sigla de Associagéo
Brasileira de Supermercados (Nota do IHU On-Line).
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corporal e comportamental para uma sociedade que conjuga liberdade e alteridade, permitindo-
se a emergéncia da responsabilidade.

IHU On-Line - Que diagndstico poderia fazer dos desafios das empresas brasileiras no
contexto da responsabilidade social?

Patricia Ashley - Quanto aos desafios para as empresas brasileiras, o diagnéstico que faco é,
por um lado, a congruéncia entre a politica de responsabilidade social empresarial com a
concepgao da estrutura e processos organizacionais e as praticas do cotidiano empresarial e,
por outro lado, a configuragdo de redes responsaveis de parceiros empresariais na cadeia
produtiva e na concorréncia que compartilhem o valor que se da ao sentido de ser empresa
responsavel. Nesse Ultimo caso, trata-se, de fato, da construgdo social e econdmica de
mercados responsaveis para empresas responsaveis, tanto upstream quanto downstream, na
cadeia produtiva, no mercado financeiro e acionario que sabe apostar e criar ofertas
diferenciadas em empresas responsaveis, na politica de crédito e tributaria das diversas esferas
de governo que fomentam, economicamente, as empresas responsaveis, assim como na
concorréncia legal e responsavel das empresas que competem no mesmo mercado.

IHU On-Line - Quais sao as principais idéias que a senhora ira expor na apresentagao do
tema "Negécios e responsabilidade social. Desafios", no evento IHU idéias?

Patricia Ashley - A questdo da necessidade de descentrarmos a discusséo da
responsabilidade da empresa e passarmos a pensar em arquitetura de redes responsaveis, ou
seja, transitarmos do ponto para a rede, verificando que ha muitos desafios para a construgéo
de mercados responsaveis.

IHU On-Line - A senhora realizou a sua pesquisa de doutorado sobre "Tendéncias do
'dever-ser' quanto ao comércio ético de alimentos na gestdo estratégica de
supermercados a partir da praxis coletiva pesquisador-ASSERJ-ABRAS". Do que trata
essa pesquisa? Quais foram as suas principais conclusoes?

Patricia Ashley — As conclusdes demonstram que a racionalidade estatistica de média como
medida de tendéncia central ndo atende a agdo politica de associagdes empresariais que
queiram transitar para outros patamares de préaticas de negdcio. A moda, como medida de
tendéncia central, possibilita a identificagdo de que principios de responsabilidade social
apresentam maior ou menor receptividade, no ambito dos associados pesquisados, quanto a
sua adogdo nas praticas de negdcios a partir da mobilizagdo da associagcdo empresarial,
permitindo-se estabelecer um ranking de receptividade de principios de responsabilidade social.
Também demonstram que ha de se considerar as especificidades do contexto histérico da
empresa — a memoria da empresa - e cultural do ambiente institucional e de mercado em que
ela atua. E o porte da empresa, a natureza juridica da empresa (se S.A., se Ltda, se
Cooperativa, entre outros) e o grau de liberdade econémica sobre o capital proprio podem ser
fatores a serem considerados como limitadores do grau de assungéo de responsabilidade social
pela diregdo da empresa.

IHU On-Line - O que é considerado consumo responsavel? De que maneira ele é visto em
uma sociedade tdo marcada pelo consumo e como a populagao pode ser conscientizada
sobre ele?

Patricia Ashley - As variaveis que levamos em consideragdo na hora de realizarmos nossas
compras s&o, basicamente, a renda pessoal e familiar, o prego, os atributos de qualidade
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intrinseca do produto, os atributos de qualidade extrinseca do produto e 0 momento de compra.
A historia do produto, em que condigdes sociais, econdmicas e ambientais ele foi produzido,
embalado e comercializado, o impacto para 0 ambiente e a salide no ato de seu consumo e o
destino dos residuos pos-consumo do produto néo tém feito parte dos atributos da qualidade
extrinseca do produto que consumimos, especialmente nos centros urbanos em que nos
distanciamos da fonte produtora. A responsabilidade nas préaticas de consumo requer, por um
lado, a informagé&o sobre a histéria do produto, seja por meio de selos e ambientes de compra
segmentados, seja sobre 0 impacto do seu consumo sobre a salde e o ambiente e o impacto
dos seus residuos, apontando formas corretas para o seu tratamento e destino final. Por outro
lado, informacdo no basta. E preciso educagdo que torne os consumidores individuais e
organizacionais (tanto as empresas quanto o governo) empoderados em seus direitos de
informagao e em seu poder de compra.

IHU On-Line - O governo atual tem tomado medidas favoraveis a responsabilidade social
empresarial ou ao consumo responsavel? Como esses aspectos se relacionam com as
opgoes econdmicas que o governo Lula foi tomando?

Patricia Ashley - Vejo algumas iniciativas, mas ndo uma politica consistente. Ao mesmo tempo
que temos uma politica de juros que transfere renda do setor produtivo, do governo e das
familias para o setor financeiro, visando ao pagamento de uma divida publica mobiliaria interna
que deveria ja ter sido reestruturada, vemos iniciativas como a exigéncia de critérios de boa
governanga corporativa das empresas candidatas &s agdes previstas na Lei de Parcerias
Publico-Privadas. N&o podemos esquecer do Poder Legislativo, em especial a Camara dos
Deputados que ja apresenta varios projetos de lei visando a incorporagédo da responsabilidade
social pelas empresas e nas licitagdes, fomentando mercado de empresas responsaveis.

IHU On-Line - A senhora gostaria de acrescentar outros comentarios?

Patricia Ashley — A inclusdo do cumprimento da Lei como parte do sentido de ser empresa
responsavel e na premiagao de empresas responsaveis €, no meu entendimento, ainda uma
lacuna em varias premiagdes e ferramentas de gestao sobre o tema da responsabilidade social.
Em outras palavras, o proprio conceito do que € ser empresa responsavel precisa ser mais
discutido, pois, de um lado, uma empresa que cumpre a Lei deveria ser considerada
responsavel quanto a um dos niveis de desafios éticos, enquanto uma empresa que descumpre
suas obrigagdes tributarias, ou trabalhistas, ou ambientais, pode, talvez, ja ter sido premiada
como empresa responsavel apenas porque publicou um Balango Social. Ha casos concretos, e
precisamos rever os critérios de premiagdes de responsabilidade social, fazendo um recorte
dos classificados também junto aos cadastros de inadimplentes do INSS, por exemplo, ou junto
a Receita Federal, entre outros. Ha ainda movimentos conservadores que querem restringir o
conceito de responsabilidade empresarial a agao social empresarial como sendo condigio
suficiente para ser empresa responsavel. Este movimento conservador é fomentado por
fundagbes empresariais brasileiras e internacionais, 0 que pode ser considerado como
responsabilidade social pds-lucro, ou seja, uma parte dos lucros sera destinada a aplicagao de
band-aids sociais. O sentido de ser empresa € a organizagdo para a producdo e
comercializagdo de bens e servicos com finalidade lucrativa e, nesse sentido, cabe a
responsabilidade social pré-lucro, ou seja, como o lucro foi gerado, de que condi¢des
ambientais, sociais e econdmicas. Ndo adianta encher uma banheira com “agfes sociais”, se 0
ralo das condigdes de permanéncia da produgao empresarial responsavel é mantido aberto. Dai
a necessidade de avaliago dos riscos sociais, ambientais e econdmicos das empresas no
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mercado financeiro e no mercado de bens e servigos, ou seja, a necessidade de mercados
responsaveis, valorizando empresas responsaveis.

(Voltar ao indice)

“MUITAS EXPERIENCIAS EMPRESARIAIS CONTRIBUEM PARA APRIMORAR A POLITICA ESTATAL"
Entrevista com Léo Voigt

Léo Voigt é socidlogo e mestre em Ciéncia Politica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS). E consultor de Politicas de Protegdo Social e Defesa de Direitos e especialista nos temas Terceiro
Setor e Responsabilidade Social Empresarial. Ministra Cursos de Pds-Graduagdo em Caxias do Sul, Porto
Alegre, Séo Paulo e Cordoba, na Argentina. Foi presidente da Cruz Vermelha Brasileira no Rio Grande do
Sul, diretor da Fundagdo Mauricio Sirotsky, da qual atualmente é conselheiro. Foi vice-presidente da
Associagdo Rio-Grandense de Fundagbes, diretor, vice-presidente e presidente do Grupo de Institutos,
Fundagbes e Empresas (Gife) e Superintendente da Fundagdo Abring pelos Direitos da Crianga, em Séo
Paulo. Atualmente, também é membro dos Conselhos Curadores da Agéncia de Noticias dos Direitos da
Inféncia (Andi), em Brasilia, e da Bolsa de Valores Sociais da Bolsa de Valores de S&o Paulo (Bovespa), em
Séo Paulo. Desde abril do corrente ano, é consultor da Organizagéo das Nagbes Unidas para a Educagéo,
Ciéncia e Cultura (Unesco) no &mbito do Programa Infancia e Juventude Protegida da Prefeitura Municipal de
Porto Alegre, coordenando o sistema municipal de protegéo a infancia em situagdo de risco na cidade. Foi
entrevistado por e-mail.

IHU On-Line - Sendo o ambiente empresarial competitivo por natureza, como é possivel
apostar no crescimento das praticas sociais empresariais sem prejuizos a obtengao de
lucros? Tais praticas nao estariam restritas aos grandes grupos?

Léo Voigt — Primeiramente, a agéo social das empresas na comunidade é uma préatica muito
antiga e em nada conflita com os resultados econdmicos que elas devam buscar. Em sentido
diverso, este é o Unico espago onde a empresa privada pode experimentar colaboragéo,
atuacdo em rede a até ser copiada em sua experiéncia. Isso € entendido como sindnimo de
sucesso do modelo operado no campo social, cultural ou ecolégico. A agdo em projetos de
interesse publico é o locus menos competitivo do mundo corporativo.

IHU On-Line - Quais sao as formas de atuagdo social empresarial predominantes no
Brasil? Quais as que se destacam pelos bons resultados? Elas integram esse grupo de
praticas predominantes?

Léo Voigt - No Brasil, as empresas quase sempre se envolvem no apoio a projetos sociais da
comunidade quando tém sucesso empresarial. Isso vem parecendo uma decorréncia do
crescimento das organizagdes privadas desde os anos 1980. Além da intensificagéo crescente
desta participagdo das empresas em projetos de interesse publico, elas tendem a fazer isso
identificadas com as prioridades publicas apontadas pelo Estado no Brasil. Assim, as agdes que
surgiram até os anos 1980, tenderam a investir em capacitagdo de jovens pelo e para o
trabalho; as agdes surgidas nos anos 1990 foram majoritariamente voltadas para a educagao,
assim como a educagao vinha sendo um grande mutiréo nacional (o que deu bons frutos); na
virada dos anos 1990 para este século, vem sendo marcante o surgimento de programas
corporativos dedicados a causa ambientalista. Claro que estamos falando de médias e grandes
empresas. Ai reside o mérito do que fazem: tanto ha uma interlocugdo com as politicas publicas
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que muitas destas experiéncias empresariais findam contribuindo com o préprio aprimoramento
da politica estatal.

IHU On-Line - Tendo examinado as experiéncias brasileiras, quais as principais reflexées
formuladas pelo senhor, sobre a responsabilidade social empresarial?

Léo Voigt - Isso vem resultando em um livro, o qual estamos escrevendo coletivamente sob os
auspicios da Fundacdo Kellogg. Limitar-me ia aqui a referir que estamos diante de uma
inovagéo cultural no mundo da governanga empresarial, 0 que leva tempo, pois se trata de um
processo. Segundo, mesmo tendo caminhado ja 10 anos nesta trilha, a RSE ainda é mais uma
pega de marketing institucional do que, efetivamente, uma nova ética no mundo do mercado.
Por fim, nds os proponentes da RSE vimos cometendo alguns erros na abordagem do
empresariado. Tentando falar a linguagem do mercado, muitas vezes, confundimos nossa
agenda e o discurso da RSE com a légica empresarial. E, claramente, estamos falando de
coisas distintas. Nossa bandeira é a da cidadania, e ndo a de "levar vantagem vocé também..."

IHU On-Line - Como tem sido medido o efetivo desempenho das empresas, no que diz
respeito as praticas de responsabilidade social? Quais sdo os indicadores utilizados e o
que eles revelam?

Léo Voigt — Isso, certamente, ndo vem sendo feito. Ainda ndo temos acumulagdo para uma
avaliagdo que permita “ranquear” os desempenhos. O Instituto Ethos criou um instrumento
muito avangado e Util, mas a ades&o das empresas ainda nao tem escala de mercado. Por isso
estamos jogados no terreno da percepgéo, da imagem, da boa vontade; tudo isso nos coloca
ainda numa situacao de grande arbitrio.

IHU On-Line - Grupos empresariais conservadores defendem um conceito de
responsabilidade social empresarial restrito ao periodo pds-lucro. Isso nao
descaracteriza os propésitos originais do conceito?

Léo Voigt - Bem, seria importante ndo confundir Responsabilidade Social com Investimento
Social Privado. RSE é uma forma de gestdo e governanga da empresa e nao depende de
resultado econémico. Talvez o financiamento a projetos de terceiros fique, sim, dependente de
resultados, mas, mesmo assim, esta opgdo seria um equivoco. Ndo estamos atuando
voluntariosamente e nem dividindo migalhas. Nossa questéo é gestéo estratégica de negécios,
identificada com a ética e compromisso com a sociedade. Nossa pauta ndo é atenuar os efeitos
da excluséo; nossa agenda ¢ o Brasil, a insercao social, 0 desenvolvimento econémico.

IHU On-Line - Frente ao cenario internacional, qual é a situagao brasileira, quanto a
responsabilidade social empresarial?

Léo Voigt - O Brasil ocupa posicdo de vanguarda neste debate. Ndo somente esta equiparado
as poucas nagfes avangadas nesta mobilizagdo nacional como também se encontra em
condicdes de contribuir. Além desta destacada posigéo no debate, a agenda das empresas e
dos promotores da RSE é reconhecida como lider na América Latina e de grande protagonismo
no debate internacional. Nossa grande adversidade é de que o movimento ainda nao tem a
dimenséao do tamanho do capitalismo brasileiro.

(Voltar ao indice)
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“RESPONSABILIDADE SOCIAL NAO E FILANTROPIA”
Entrevista com Jodo Sucupira

Jodo Sucupira é professor da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio). E diretor e
coordenador de Responsabilidade Social e Etica nas Organizagées do Instituto Brasileiro de Analises Sociais
e Econémicas (Ibase). E um dos conferencistas do Seminério sobre Responsabilidade Social e Empresarial,
promovido pelo Instituto Humanitas Unisinos, que ocorrera nesta semana, nos dias 8, 9 e 10. Abordara o
tema Responsabilidade Social Empresarial — Pensar e praticar agbes socialmente transformadoras. Sua
conferéncia esta prevista para as 20h do dia 9, quinta-feira, no Auditorio Central da Unisinos. Foi entrevistado
por telefone.

IHU On-Line - Quais ao os limites e possibilidades das agdes socialmente
transformadoras praticadas pelas empresas?

Jodo Sucupira — Eu ndo vejo limites nem desafios para as agdes sociais praticadas pelas
empresas, eu vejo isso como uma obrigagéo. Assim como todos os participantes da sociedade,
como nés dois, elas tém obrigagéo de praticar agdes éticas. No nosso comportamento, incluem-
se as agdes no sentido do atendimento a sociedade e a comunidade. Nao se trata de um limite,
mas de uma postura em que a empresa se percebe fazendo parte desse contexto maior, que é
a transformag&o da sociedade em algo melhor. A questédo do limite refere-se as decisdes
internas das empresas, sobre o que fazer e até onde fazer, em fungao das suas possibilidades
e disponibilidades de recursos. Mas isso € uma questao de cada empresa. O cerne da questao
€ 0 seguinte; trata-se de uma postura, ndo de uma opg&o. Qualquer empresa, seja qual for, em
qualquer setor e sob qualquer condigao, tem obrigagdo, como eu tenho, de cuidar das suas
acdes, fazendo sempre o0 melhor possivel.

IHU On-Line - As agbes referidas ndo podem proporcionar uma fuga das
responsabilidades maiores das empresas, tais como o pagamento de impostos, o
respeito as legislagdes trabalhistas, ambiental e outras?

Jodo Sucupira — Talvez estejamos precisando deixar mais claro o que é o conceito de
responsabilidade social. Quando se diz que a responsabilidade social das empresas talvez seja
uma maneira de elas escaparem das suas obrigacdes legais, quem diz isso talvez esteja
entendendo responsabilidade social como uma questao de filantropia, isto &, alguma empresa
despender recursos para promover alguns projetos sociais. A responsabilidade social, porém,
ndo pode ser reduzida a filantropia, a dispéndios com agdes diretas de auxilio a sociedade. A
responsabilidade social é algo maior porque engloba todos os publicos e, neles, estéo incluidos
n&o s6 a comunidade, mas também o governo, que tem interesse na existéncia da empresa, 0s
seus empregos, que igualmente tém interesse... Portanto, néo se trata de ser responsavel para
este ou aquele publico, mas para todos os publicos. Uma empresa é socialmente responsavel,
quando ela se preocupa com o impacto das suas decisdes em todos os publicos, ndo apenas
na comunidade que a cerca. Portanto, ndo se trata de uma escolha determinada, de atender
esta ou aquela comunidade, construir uma creche para melhorar aimagem da empresa e fugir
das obrigacdes legais. Nao se trata disso.

IHU On-Line - Mas néo existe essa forma de conceber a responsabilidade social?

Jodo Sucupira — N&o, isso ndo € uma forma de conceber a responsabilidade social, mas de
burlar o que é chamado de responsabilidade social. Estamos falando de ética, de postura, de
fazer a coisa certa. Quem esta fazendo isso e utilizando-se do slogan da responsabilidade
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social, dessa imagem, esta sendo socialmente irresponsavel. E claro que, no conjunto de
empresas que se dizem socialmente responsaveis, existem muitas que ndo o séo de fato e
estdo apenas aproveitando este movimento, para criar uma imagem melhor. Mas uma empresa
que faz isto, ndo pagar impostos, para se aproveitar, ndo é socialmente responsavel. Pelo
contrario, ela vai se dar mal logo adiante, porque ndo se pode enganar todo mundo o tempo
todo.

IHU On-Line - Como se distingue uma empresa socialmente responsavel? Ha
indicadores?

Jodo Sucupira — Sim, ha indicadores. Aqui no Ibase, nés mantemos o foco no balango social,
cujo modelo foi construido aqui no Instituto — n&o pelo Ibase, mas aqui — com contribuigéo de
empresarios, consultores, de muita gente. Esse balango social tem uma série de indicadores,
que ajuda as empresas, e a sociedade, a perceberem em que nivel de responsabilidade social
elas se encontram, em fungdo dos varios principios e valores que consideramos como
fundantes da responsabilidade social, por exemplo, ha indicadores que dizem respeito a
questdo da igualdade, da diversidade, da participagao. Enfim, refletem os valores da sociedade.
Mostra como a empresa trata os seus empregados, que tipo de preocupagéo ela tem com a
diversidade..., pois, sabemos, nao existe nenhuma empresa totalmente responséavel
socialmente, assim como ndo existe nenhuma pessoa sem maculas, ndo existem pessoas
agindo corretamente durante todo o tempo. A empresa é um conjunto de pessoas que se
relacionam. Nesses relacionamentos, hd sempre falhas, mas nés queremos que haja um
processo de mudanga para um estagio melhor. Os indicadores servem para medir como as
empresas evoluem em cada ponto, seja em relagdo aos empregados, ao meio ambiente, a
comunidade... Entao, nds temos indicadores concretos.

IHU On-Line - Como conciliar “mudanga social” com “responsabilidade social
empresarial”?

Jodo Sucupira — Acredito que as empresas, atualmente, tém uma influéncia um impacto muito
grande na sociedade, sdo responsaveis pela vida das pessoas, quase integralmente; elas
monopolizam a maior parte do tempo das pessoas, sejam empresas ou instituicdes sem fins
lucrativos, isso ndo importa. O fato é que essas organizagdes tém uma influéncia tao forte sobre
as pessoas que termina ditando-hes o comportamento até no &mbito pessoal. As mudangas na
sociedade podem e devem ser obtidas mediante o cuidado que as empresas tém com as suas
posturas. Uma empresa que tem uma politica de pessoal adequada, que trata dignamente seus
empregados, que respeita os clientes e a comunidade, estéd sendo um veiculo, um vetor de
transformacao importante da sociedade. Uma empresa se relaciona o tempo todo com as
pessoas, esta em contato com a vida dos seus empregados e de todos que a cercam.

IHU On-Line - Como é a relagdo com o governo federal atual? A responsabilidade social
empresarial vem sendo estimulada pelos dirigentes do Pais?

Jodo Sucupira — N&o percebo, no governo, nenhuma politica publica voltada especificamente
para a responsabilidade social das empresas. Nao existe nenhum programa com esse
proposito... Mas, claro, que o governo ndo pode deixar de ser simpatico a essa idéia, a esse
movimento que procura tornar as empresas mais responsaveis. Esse movimento parte das
préprias empresas... Ndo se trata de uma questao apenas voltada aos bons ideais nem se
restringe as pessoas de algumas empresas. Trata-se de um movimento que deve ser entendido
como uma reagéo do movimento corporativo a transformacao da sociedade, que hoje esta mais
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consciente do risco que corre. Hoje a sociedade reivindica mais, vai ao Procon, reclama seus
direitos, esta mais atuante, a cidadania cresce. Como parte da sociedade, as empresas estéo
percebendo que é interessante para elas estarem na vanguarda, para que também tenham uma
boa imagem junto ao publico. O que quero dizer € que este movimento ndo “cai do céu” por
causa de uma boa idéia de algum empresério... Esse movimento reflete o crescimento da
consciéncia social que gera protestos, gera o Forum Social Mundial, reivindicagdes, ética na
politica. Nos estamos vivendo esse processo de depuragao da sociedade. Como consumidores,
estamos reclamando, exigindo produtores melhores... As empresas percebem isso. E somente
serao competitivas aquelas que obtiverem uma sinergia, uma sintonia com essas preocupagoes
da sociedade.

IHU On-Line - O senhor disse que o consumidor esta mais consciente. Ha indicadores
para avaliar o crescimento do consumo ético?

Jodo Sucupira — Sim, muito concretos. Varias empresas estao cientes disso, por exemplo, o
Procon é um bom indicador. No balango social, ha um item que se refere ao numero de
reclamagdes, quantas as empresas recebem e quantas elas mesmas resolvem, quantas sao
resolvidas nos 6rgaos de prote¢do ao consumidor, na Justiga... Ha empresas que ja estdo
sendo conhecidas pela postura de resolver elas proprias os problemas, outras sdo conhecidas
por terem uma quantidade enorme de reclamagdes na Justica. Esses sdo indicadores que
retratam bem essa dindmica, essa postura da sociedade, que nao aceita mais determinadas
atitudes e que vai buscar compensagdes na prépria Justica ou por meio de dendncias. Isso é
algo muito concreto, pragmatico. E muito facil de observar.

IHU On-Line - O senhor poderia dar um exemplo dessas empresas que o consumidor
denuncia como nao-éticas?

Jodo Sucupira — Eu gosto de falar de empresas que estéo enfrentando esses problemas, que
estdo muito bem, que estéo preocupadas. Citar o nome de empresas que sdo campeds de
reclamagdes, isso eu ndo fago. Preocupo-me mais em dar espago para marcas € nomes de
empresas que estdo buscando o caminho da responsabilidade social. E uma questdo de
principios.

IHU On-Line - Essas informacoes ndo sdo acessiveis aos consumidores, de maneira
geral?

Jodo Sucupira — Estio acessiveis, sim. Eu é que ndo sou o veiculo de identificagdo, mas
essas informagbes estdo nos meios de comunicagdo, a toda hora. Posso mencionar, por
exemplo, o caso de um grupo importante cujo caso foi noticiado amplamente, que é o grupo
José Pessoa. O |base publicou uma nota a respeito, suspendeu o selo “Balango Social” dessa
empresa. Esse grupo atua no Brasil inteiro, mas tem uma usina em Campos, no Rio de Janeiro,
onde estaria havendo trabalho forgado, segundo denuncias. As entidades que denunciaram
esse fato entraram em contato conosco, aqui no lbase, questionando por que a empresa
mantinha o selo. N6s constatamos na Justica que 0s processos existem e suspendemos o selo.
Isso é uma coisa concreta, ha uma sociedade que esta atenta, denuncia, nos procura,
questiona. Estamos envolvidos nessa rede e sentimos plenamente que ha uma comunidade
atuante e fiscalizadora. E nos questiona, porque, embora o Ibase néo distribua certificados, nds
damos um selo para as empresas que publicam o balango social conforme 0 nosso modelo. De
certa forma, essas empresas sdo premiadas com esse selo. Quando elas sao injustamente
premiadas, hd uma reagao.
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IHU On-Line - Com a pratica da responsabilidade social, as empresas vdo ocupando um
lugar que seria do Estado, contribuindo para o seu enfraquecimento?

Jodo Sucupira - Essa questdo é muito importante. E preciso deixar claro que, em nenhum
momento, esse movimento de responsabilidade social empresarial poderia ser um substitutivo
do Estado. Ndo se trata disso, ndo se trata de pensar que 0 mundo das corporagdes vai
substituir o Estado, isso seria um grande equivoco. Trata-se apenas do seguinte: assim como
eu, pessoa fisica, devo ter preocupagdes sociais, devo agir para que o mundo se torne melhor,
as empresas também devem agir assim. Mas isso ndo exime o Estado de ter as suas politicas
publicas, de atuar em prol do interesse publico. De forma alguma, esse movimento é
substitutivo do Estado, até porque isso representaria um risco muito grande, pois deixariamos
nas maos das empresas algo que € muito sério. O Estado nado pode ser substituido, a
efetividade de uma politica publica é fundamental, ndo podemos prescindir dele nem achar que
as empresas o substituiriam. Por isso eu ndo gosto dos estimulos fiscais, hdo concordo com a
idéia de redugéo da carga tributaria para que as empresas fagam isto ou aquilo. Ao fazer isso,
estamos dando as empresas o poder de decidir o que fazer com o dinheiro publico. O destino
do dinheiro dos impostos deve ser decidido pela sociedade, por meio do seu parlamento. Claro
que se pode ter algum tipo de estimulo, na area cultural, por exemplo, mas é preciso ter muito
cuidado com isso.

IHU On-Line - O senhor acha que deveria haver alguma mudanga na legislagao, nesse
sentido?

Jodo Sucupira — Nao se trata de mudancas, ndo temos tantas leis desse tipo, o problema é
que as entidades empresariais pressionam para aumentar os estimulos fiscais. O importante é
sabermos que, em nenhum momento, o Estado podera ser substituido pela responsabilidade
social empresarial.

(Voltar ao indice)

RESPONSABILIDADE SOCIAL: UMA POSSIBILIDADE DE HUMANIZAQAO DAS EMPRESAS
Entrevista com Roberto Patrus Pena

Roberto Patrus Mundim Pena é professor da Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais (PUC Minas) e
coordenador do Nucleo de Pesquisa em Etica e Gestéo Social (NUPEGS), do Programa de Pés-Graduagéo
em Administragdo da PUC Minas. E graduado em Psicologia pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e em Filosofia pela PUC Minas, pela qual também é especialista em Filosofia e Religido. E mestre
em Administracdo pela UFMG, com a dissertacdo Etica e Comprometimento Organizacional nas
Universidades de Belo Horizonte: face a face com as FACE's e doutor em Filosofia pela Universidad
Complutense de Madrid, U.C.M., Espanha, com a tese La empresa ética: ?un nuevo paradigma? condiciones,
desafios y riesgos del desarrollo de la Business Ethics. E co-autor, juntamente com Chasin, M. e Corgozinho,
R., de O problema da disciplina em sala de aula. Belo Horizonte: UNA-Ciéncias Gerenciais, 1997; é autor
de Etica e felicidade. Belo Horizonte: Faculdade de Estudos Administrativos, 2000; é co-oautor, com Ribeiro,
R.C.M., de Dicionério Biografico da Psicologia no Brasil: Pioneiros. Rio de Janeiro: Imago, 2001, e autor
de A ciéncia como jogo e outros ensaios sobre ética e filosofia da ciéncia. Belo Horizonte: C/Arte, 2003.
Entre outros trabalhos, atua na pesquisa Discurso e pratica da ética nos negdcios: um estudo sobre 0s
valores do publico interno em empresas comprometidas com a responsabilidade social e Mapa do
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voluntariado empresarial em Minas Gerais: perfil, praticas e impactos nas empresas filiadas ao Sistema
FIEMG. Roberto Pena foi entrevistado por e-mail.

IHU On-Line - Quais os limites e as possibilidades das a¢des transformadoras praticadas
pelas empresas?

Roberto Pena - Em um pais de enormes dificuldades sociais como o Brasil, toda ag¢éo social
transformadora é bem-vinda. Mas essa néo é a atividade-fim da empresa. Nas Ultimas décadas,
a empresa tem terceirizado as atividades que néo sejam relacionadas diretamente ao seu fim.
Uma empresa que presta servigos educacionais terceiriza os servigos de limpeza e seguranca,
por exemplo. E estranho que as empresas assumam o processo de transformacéo social, pois
essa ndo é a sua atividade-fim. A tendéncia é que um determinado gestor acumule a sua
funcéo as tarefas ligadas ao social. Grandes empresas podem criar institutos ou fundagdes, o
que pode ser interpretado, inclusive, como uma forma de terceirizacdo da fungao social das
empresas. Trata-se de uma outra instituicao, outro CNPJ, porém do mesmo grupo. Como essa
tarefa ndo é uma finalidade precipua da empresa, o limite é que a comunidade beneficiada fica
a mercé do incentivo da empresa, que, em tese, pode abandonar o projeto antes de ele tornar-
se sustentavel. Por outro lado, 0 movimento de responsabilidade social das empresas trouxe a
possibilidade de humanizacdo das empresas. Se a empresa se mostra preocupada com as
criangas e os adolescentes, por exemplo, ela se vé obrigada a estudar a reivindicagao pela
creche para os filhos dos trabalhadores. Se a empresa fala de ética, 0os empregados passam a
usar desse discurso em suas reivindicagdes. Assim, o limite pode ser a grande possibilidade,
desde que seja objeto de reflexao e debate. O limite de fazer a agdo social apenas para fora da
empresa possibilita trazer essa agao para dentro da empresa. O limite de fazer da ética apenas
um discurso possibilita melhorar o argumento das reivindicagdes trabalhistas.

IHU On-Line - Como conciliar “mudanga social” com “responsabilidade social
empresarial”?

Roberto Pena - As agdes de responsabilidade social podem ser conservadoras ou
transformadoras. Agdes conservadoras estao ligadas a projetos focados na comunidade, de
carater assistencialista, sem preocupagao com a emancipagéo das comunidades beneficiadas.
Acdes transformadoras com a comunidade se preocupam com o seu carater emancipatorio,
com a formagao de cidadaos. Também abrangem outros publicos além da comunidade, com
especial atengéo para o publico interno. Quem quer mudar o Brasil comega por mudar a si
mesmo. Um cidaddo que sonega impostos ndo tem autoridade moral para reclamar da
corrupgao. Da mesma forma, uma empresa que nao respeita os direitos trabalhistas ndo tem
autoridade para dizer que sua agéo social com a comunidade € transformadora. Empresas
comprometidas com a cidadania e a mudanga social véem os seus trabalhadores como
participantes ativos na comunidade empresarial. Essas empresas criam canais para ouvir 0s
seus publicos e compartilhar o processo decisério. Uma empresa que quer uma mudancga
efetiva da sociedade reconhece os seus publicos como sujeitos ativos e parceiros do processo
de transformacao social.

IHU On-Line - A legislagao brasileira incentiva essas praticas? Que aperfeigoamentos
legais seriam convenientes?

Roberto Pena - As leis de incentivo a préaticas sociais empresariais sdo objeto de interessante
polémica, do ponto de vista académico. O problema é o seguinte. A empresa desenvolve
projetos ou programas sociais € consegue um incentivo fiscal, deixando, por exemplo, de pagar
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impostos. Em ultima anélise, se o incentivo for integral, quem esta pagando a ag&o social da
empresa € o contribuinte. Mas quem esta decidindo onde investir e a quem beneficiar é a
empresa. Nesse caso, a empresa estaria assumindo a prerrogativa do Estado, com verbas
publicas, sem uma politica social. E mais, podendo ter retorno de imagem e reputagdo. Alguns
autores tém denunciado o que chamam de privatizagédo da acédo social do Estado. O Estado
ndo deve, pois abrir mao de ser o condutor de uma politica social. As isen¢des fiscais devem
estar subordinadas a essa politica.

IHU On-Line - Sendo o ambiente empresarial competitivo por natureza, como é/sera
possivel apostar no crescimento das praticas sociais empresariais sem prejuizo a
obtengéo do lucro? Tais praticas néo estariam restritas aos grandes grupos?

Roberto Pena - Se a pratica social da empresa custa dinheiro, esse dinheiro tem de sair de
algum lugar. Se sair do lucro, é custo. Se retornar para a empresa, entdo € investimento.
Alguns autores procuram demonstrar que esse dinheiro ndo é custo, mas um “investimento
social privado” ou um “investimento estratégico”. Em muitas empresas, a area social esta ligada
a area de Comunicag&o, porque a verba para os projetos sociais advém do orgamento do
marketing. E muito dificil quantificar o retorno do investimento social, principalmente quando o
publico beneficiado pelos projetos € a comunidade. Mas ha estudos que indicam que a midia
espontanea gerada por projetos sociais paga por eles com sobra. Na area de recursos
humanos, os estudos sobre comprometimento organizacional indicam o que a empresa deve
fazer para fidelizar seus empregados. A rotatividade dos empregados custa caro para a
empresa, que gasta com treinamentos e com a rescisdo de contrato. Desenvolvimento de plano
de carreira, participagao nos lucros e nos resultados podem, assim, ser investimento efetivo no
publico interno. Isso néo significa diminui¢éo de lucro, mas investimento. Mas isso exige que a
dimens&o de futuro esteja presente no ambiente empresarial. Pensar estratégia é pensar o
futuro. Enquanto as praticas empresariais estiverem focadas no curto prazo, o investimento
social sera visto como empecilho ao lucro. Justamente por terem alguma estabilidade, as
grandes empresas podem pensar o investimento social como algo estratégico. Pequenas
empresas, que tém enorme dificuldade de se manterem, que lutam para pagar seus impostos
em dia e duvidam da prépria sobrevivéncia, provavelmente nao verdo os projetos sociais como
investimento, mas como custo.

IHU On-Line - Como tem sido medido/avaliado o efetivo desempenho das empresas, no
que diz respeito as praticas de responsabilidade social? Quais sdo os indicadores
utilizados e o que eles revelam?

Roberto Pena - A avaliagdo do desempenho social das empresas esta na agenda deste campo
de conhecimento. Observa-se gradual desenvolvimento de um conjunto de normas auditaveis,
algumas das quais chegam a integrar processos de certificagéo relativos as dimensdes éticas e
sociais das organizagdes. Existem também processos de auto-avaliagdo, promovidos por
institutos de empresas, que permitem a empresa se comparar com outras empresas
associadas. O problema que as pesquisas do NUPEGS, nosso nucleo de pesquisa na PUC
Minas, tem revelado é que a avaliagdo do desempenho social das empresas varia muito,
dependendo do publico que responde a avaliagdo. Nossas pesquisas ja permitem dizer que
quanto mais elevado € o nivel hierarquico do respondente, maior a tendéncia de avaliar o
desempenho social positivamente. Também temos resultados de pesquisas, indicando que
empregados sindicalizados e representantes sindicais tendem a avaliar o desempenho social
das empresas com muito menos otimismo. Como se vé, o processo de avaliagéo é diferente de
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uma efetiva medicéo do desempenho. E preciso discutir quais os critérios e como conciliar as
respostas quando os publicos participantes divergem de opinido. Também é preciso saber o
que fazer quando a resposta negativa se deve a falta de conhecimento do respondente. No
ambito da responsabilidade social perante o publico interno, a Norma SA 8000 tem sido
utilizada por algumas empresas que buscam certificagdo. A AS 8000 combina as convengdes
da OIT com a metodologia ISO. O processo de certificacdo deve ser feito por uma das
empresas de consultoria independente, credenciadas pela Social Accontability International
(SAl), de acordo com uma metodologia padrdo. Os critérios versam, entre outros, sobre
trabalho infantil, trabalho forgado, salde e seguranga, liberdade de associagdo sindical,
discriminagéo, horario de trabalho, horas-extras e remunera¢do. Com relagdo a normas
auditaveis para o desempenho da empresa com a comunidade, ainda ha um longo espacgo a
percorrer.

(Voltar ao indice)

“POR MAIS TiMIDO QUE SEJA, JA SE SENTE UM MOVIMENTO RUMO A UMA MUDANGA NA

MENTALIDADE EMPRESARIAL”
Entrevista com Ivan Sidney Dallabrida

Ivan Sidney Dallabrida é servidor publico da Prefeitura Municipal de Timbé (SC). Graduado em Administragéo
pela Universidade Regional de Blumenau (FURB), especialista em Gestéo Estratégica de Negocios e mestre
em Desenvolvimento Regional pela mesma universidade, foi o vencedor do Prémio Ethos-Valor 2005 -
Categoria Pds-Graduagdo, com o trabalho Responsabilidade Social Empresarial (RSE) e Economia de
Comunhéo (EdC): Racionalidade Empresarial na Construgéo do Desenvolvimento Sustentavel. O prémio, no
valor de R$ 6.000,00 (além de um troféu e da publicagdo do trabalho) foi entregue no dltimo dia 31 de maio,
em Sé&o Paulo. Ivan Dallabrida foi entrevistado por e-mail.

IHU On-Line - Seu trabalho aborda o desenvolvimento sustentavel como "utopia do
possivel". Como define desenvolvimento sustentavel e quais os argumentos mais
importantes para ver nele uma utopia possivel?

Ivan Dallabrida - Considero abrangente a definigdo da Comiss&o Mundial sobre Meio Ambiente
e Desenvolvimento (CMMAD), ou seja, a de que “o desenvolvimento sustentavel é aquele que
atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de as geragdes futuras
atenderem suas proprias necessidades”. Isso porque o conceito encerra a perspectiva de uma
solidariedade intra e intergeracional para a constru¢éo do desenvolvimento sustentavel, isto é,
uma preocupagdo com o futuro. O conceito estd longe de ser uma unanimidade — uma
caracteristica de toda e qualquer teoria emergente -, mas representa um avango por, pelo
menos, admitir a insustentabilidade do modelo vigente. Quanto a utopia, prefiro utilizar as
palavras do te6logo Leonardo Boff: “esta (a utopia) ndo € algo que se opde ou nega a realidade,
mas pertence a realidade a medida que expressa as potencialidades da realidade ainda ndo
concretizadas”. Mesmo assim, seria muito ousado afirmar que exista um modelo perfeito de DS,
seja em nivel internacional, nacional ou local. Mas é neste Ultimo nivel que encontramos
movimentos que representam, dentro de suas limitagdes, experiéncias e praticas na tentativa
de consolidar a transigéo para o DS; transi¢&o que exige uma parceria entre Estado, mercado e
sociedade civil. Essas experiéncias sao representadas por iniciativas como as de
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Responsabilidade Social Empresarial (RSE), de Economia de Comunh&o (EdC), do Terceiro
Setor, entre outras.

IHU On-Line - O que deve mudar nas empresas brasileiras para que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel?

Ivan Dallabrida - A empresa moderna se constitui numa das instituicdes mais adaptaveis e
versateis, fazendo frente as mudancas de cenario: por isso, desempenha papel de lideranga na
transicdo para o DS. Isso ndo quer dizer que estamos num contexto positivo em termos
sdcioambientais. Os conceitos da RSE e do DS s&o bastante recentes e a internalizagdo destes
pelas empresas nédo € algo que acontecerd da noite para o dia. Muitas empresas estéo
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel, especialmente em nivel local, por meio de
uma atuagao efetiva que se caracteriza por irem além daquilo que é exigido pela legislagdo: na
maior parte, essa contribuicdo remete a projetos que privilegiam os publicos internos, a
comunidade e o0 meio ambiente. Mas para que essa contribuicdo transforme a realidade, é
necessario que haja uma mudanga de mentalidade: ndo se processara nenhum avango sem
que conceitos sejam revistos, condicionamentos e preconceitos sejam modificados. Sob a ética
empresarial, sabe-se que a competitividade extrema desencadeada pela globalizagao faz com
que as empresas ndo consigam se desvincular da idéia da necessidade do lucro e do retorno
do investimento o mais breve possivel. Esses objetivos, na maioria das vezes s&o alcangados
as custas de polui¢do e degradacdo ambiental, comprometimento da qualidade de vida dos
trabalhadores, exploragédo do consumidor, desigualdade social e concentragdo de renda,
desemprego e subemprego, corrupcdo, fome, miséria e outras mazelas. A gestdo para a
sustentabilidade reclama que as empresas incorporem, em sua maneira de fazer negécios, o
triple bottom line, ou seja, as dimensdes social, econdmica e ambiental, permeadas por uma
dimensdo ética.

IHU On-Line - Que aspectos destacaria na evolugao do conceito de Responsabilidade
Social Empresarial?

Ivan Dallabrida - Como todo conceito, sua ampliag&o reflete a propria evolugio da sociedade.
Dentre os aspectos que poderia destacar neste sentido, citaria trés: primeiro, a assungéo da
RSE como forma de gestéo, deixando para trés a idéia da RSE como apenas mais um setor ou
departamento organizacional, ou simplesmente como uma obrigagcdo do empresario. Enfatiza-
se dessa forma que o conceito faga parte da cultura e estratégias organizacionais, englobando
planejamento, acompanhamento, coordenagao e avaliagao de resultados; em segundo lugar, a
incorporagdo de metas compativeis com o desenvolvimento sustentavel da sociedade,
determinando com que as empresas assumam um compromisso com a reducdo das
desigualdades sociais, preservacdo ambiental e cultural, respeito a diversidade, etc.;
finalmente, a atuagao de organizagdes como o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade
Social, 0 Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
Fundacao Instituto para o Desenvolvimento Econdmico e Social (Fides) e o Grupo de Institutos,
Fundagdes e Empresas (Gife), que promovem a disseminagao do conceito em nivel nacional.

IHU On-Line - O que é a Economia de Comunhao? Quais experiéncias brasileiras poderia
citar?

Ivan Dallabrida - De forma sintética, o fenémeno da Economia de Comunh&o (EdC) é traduzido
pelaincorporacéo de valores, como a comunhao, a partilha, a solidariedade e 0 amor ao mundo
dos negocios. E uma filosofia empresarial recente, nascida em 1991, na cidade de S&o Paulo,
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pela idéia de Chiara Lubich® e que conta hoje com, aproximadamente, 800 empreendimentos
no mundo e uma centena no Brasil. As empresas vinculadas ao projeto da EAC representam
ambientes promotores de igualdade social e de oportunidades no agir econémico. Os valores
postos em pratica pelos empresarios da EdC s&o “emprestados” do movimento dos Focolares
(ver www.focolares.org.br), que possui cinco milhdes de integrantes leigos, religiosos, néo-
religiosos, e sem credo religioso em todo o mundo, e tem viés espiritual, caritativo, social,
econdmico, politico, ecuménico, inter-religioso, cultural etc. Sua esséncia consiste na chamada
“cultura do dar”, que preconiza a comunhao de bens entre todos 0os membros e em consistentes
obras sociais. Uma das caracteristicas importantes das empresas da EdC é a cultura da
partilha, representada pela divisao tripartite do lucro da seguinte forma: a) ajudar pessoas em
situagéo de pobreza, inicialmente no &mbito do Movimento dos Focolares: a énfase néo é dada
a filantropia, e as pessoas que se encontram em situagdo econdmica precaria ndo sao
consideradas assistidas ou beneficiarios da empresa; b) promover a formagéo humana a fim de
fortalecer a matriz cultural que lhe da respaldo: quando se fala na constituicdo de uma
comunidade de pessoas responsaveis e motivadas, a EdC esta falando da formagao de
‘homens novos”, os quais garantirdo a expansdo dos paradigmas da unidade e da
solidariedade; c) reinvestimento na propria atividade produtiva, de modo que ela se mantenha
economicamente viavel. A empresa pesquisada em meu estudo é a Metalsul Ltda, localizada
em Joinville (SC): uma empresa de pequeno porte do ramo metal-mecénico. Poderia citar ainda
a Prodiet Farmacéutica, localizada em Curitiba (PR), e a FEMAQ Engenharia e Maquinas,
localizada em Piracicaba (SP), que também j& foram objetos de outros estudos.

IHU On-Line - Qual é a principal limitagdo das empresas brasileiras na hora de pensa-las
como agentes de desenvolvimento sustentavel? Como acontecem as relagdes entre o
governo e as empresas? Ha uma exigéncia mitua para que todos contribuam na
construgdo da sociedade sustentavel?

Ivan Dallabrida - Penso que o maior problema é o desvirtuamento do conceito da
Responsabilidade Social por empresas que o utilizam como “atuagdo cosmética” para fins que
n&o tenham o compromisso ético como referencial. N&o s&o raros os casos em que empresas
utilizam o conceito unicamente como forma de estabelecer vantagem competitiva ou uma boa
imagem para a opinido publica. Ai, ressalta-se a importéncia do engajamento da sociedade (por
exemplo, do consumidor consciente) e da midia para a divulgagao das chamadas empresas
oportunistas. No que diz respeito as relagdes entre 0 governo e as empresas, vale dizer que o
ecodesenvolvimentista Ignacy Sachs* ja ressaltava, ha trés décadas, que “eqliidade social,
prudéncia ecoldgica e eficiéncia econdmica devem seguir juntas, reclamando novas formas

3 Chiara Lubich, nascida na Italia, em 1920, fundou e preside o Movimento dos Focolocares. Nascido e aprovado na
Igreja Catdlica, o Movimento dos Focolares, atualmente, esta presente em 182 paises (mais de 120.000 membros
internos e mais de 2 milhdes de aderentes e simpatizantes). Aberto a todos, redne - pelo seu ideal de unidade, de
fraternidade universal - , além dos catdlicos, cristdos de varias denominagdes, fiéis das grandes religides e pessoas que
ndo professam uma fé religiosa (Nota do IHU On-Line).

4 Ignacy Sachs, nascido em Varsévia, em 1927, é eco-socio-economista. E professor da Escola de Altos Estudos e
Ciéncias Sociais, em Paris, e co-diretor do seu Centro de Estudos sobre o Brasil contemporaneo. Escreveu mais de 20
livros, dos quais estao publicados no Brasil Capitalismo de Estado e Subdesenvivimento: Padrées do setor publico
em economia subdesenvolvida. Petropolis: Vozes, 1969. Ecodesenvolvimento: crescer sem destruir. Sdo Paulo:
Vértice, 1986. Espacgos, tempos e estratégias do desenvolvimento. Sao Paulo: Vértice, 1986. Desenvolvimento
includente, sustentavel e sustentado. Rio de Janeiro: Garamond/Sebrae, 2004 (Nota do IHU On-Line).
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criativas de associagé@o entre Estado, mercado e sociedade civil’. O papel do governo é
importante, tanto que compromissos como a Agenda 21 e as Metas do Milénio surgiram do
reconhecimento de que se vive numa situagao de risco para as instituices e para a propria vida
no planeta, deve-se ter em mente, porém, que o Estado, de forma geral, sempre foi visto como
uma instituicao rigida, cujas mudancas se processam de forma lenta. Essa caracteristica é um
entrave para que conceitos como da RSE e do DS se tornem pauta sélida de uma agenda. Do
ponto de vista das empresas, uma boa relagdo com as instancias governamentais pelo
cumprimento da legislagao, faz parte do comportamento socialmente responsavel. Por outro
lado, muitas empresas participam dos processos decisérios dos governos (especialmente
locais) mediante a atuagdo em conselhos e foruns, compartilhando responsabilidades pelos
rumos do processo de desenvolvimento.

IHU On-Line - Tendo vencido a 5% edigao do Prémio Ethos-Valor, o senhor poderia falar
um pouco sobre o trabalho apresentado, especificamente?

Ivan Dallabrida - Por mais timido que seja, ja se sente um movimento rumo a uma mudanga na
mentalidade empresarial. Muitas experiéncias sdo amplamente divulgadas, pois a transparéncia
se constitui num dos vetores da RSE; outras tantas alcangam resultados positivos, mas
permanecem no anonimato. O objetivo deste trabalho foi 0 de pesquisar duas empresas, uma
promotora de projetos de SERS, e outra vinculada ao projeto da EdC. Nesse processo, verificou-
se que as experiéncias analisadas trouxeram - respeitadas as suas limitagdes e ndo as
tornando “modelos de exceléncia” ou “projetos acabados, - conclusées importantes quanto as
possibilidades de se ter, numa sociedade de mercado e num contexto de globalizagéo
competitiva, onde os bragos da racionalidade econémica se estendem para todos os ambientes
e diregdes -, empreendimentos dotados da capacidade de tornar “pensavel” a construgéo de
uma sociedade sustentavel. Em virtude da urgéncia e, no caso brasileiro, da prépria situagéo
conjuntural, em que programas governamentais ligados a area social s&o instrumentalizados,
abrem-se lacunas para a atuagdo socialmente responsavel das empresas. Espero que as
reflexdes deste trabalho representem, mesmo que de forma acanhada, uma contribui¢éo ética e
social para o Pais, porque 0 momento exige reflexéo, e que se coloque em pratica toda a teoria
desenvolvida. Muitas pessoas estéo trabalhando (e colocando a “m&o na massa’, na maioria
das vezes no anonimato) para tornar suas comunidades lugares socialmente mais justos,
ambientalmente mais equilibrados e economicamente viaveis.

IHU On-Line - O senhor gostaria de acrescentar outros comentarios?

Ivan Dallabrida - Gostaria de finalizar agradecendo a oportunidade que me foi dada. As
universidades, como produtoras de conhecimento, agentes de transformagdo social e
formadoras de lideres, também devem incorporar a Responsabilidade Social em seu campo de
atuagéo. O Prémio Ethos-Valor é o0 exemplo concreto do trabalho que uma parcela do mundo
universitario (estudantes e professores) vem desenvolvendo sobre questdes importantes para o
futuro da sociedade.

(Voltar ao indice)

5 A sigla SER designa as praticas de educagao reintegradora (Nota do IHU On-Line).
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: COMPREENDER O CONCEITO E SENSIBILIZAR AS PESSOAS
Entrevista com Bruna Colombo

Bruna Armonas Colombo foi a vencedora do Prémio Ethos-Valor 2005, na categoria Graduagdo, com 0
trabalho Desenvolvimento Sustentavel: do Conceito a Pratica, uma Questéo de Sobrevivéncia. O prémio, no
valor de R$ 6.000,00 (além de um troféu e da publicagdo do trabalho) foi entregue no ultimo dia 31 de maio,
em S&o Paulo. A seguir, uma apresentagéo da entrevistada, redigida por ela. “Tenho 20 anos. Estudei desde
a pré-escola até o terceiro colegial no Colégio Metodista, e em 2003 ingressei na Universidade Presbiteriana
Mackenzie (SP), no curso de Administragdo de Empresas. No comego do segundo ano, comecei a estagiar
no nucleo de estudos em lideranga organizacional (NELO), no qual tomei contato com o0 mundo académico. O
convite para fazer o trabalho partiu da professora Vania Amorim Café de Carvalho, que também é integrante
do Nicleo. Pelo fato de ajudar a gerenciar a pequena empresa do meu pai, comecei a estudar o tema
empreendedorismo que me levou a fazer os cursos do Sebrae, Iniciando um Pequeno Grande Negdc io, Como
Vender Mais e Melhor e Apreender a Empreender”. Bruna foi entrevista por e-mail.

IHU On-Line - Seu trabalho mapeou as praticas e a esséncia do conceito de
Desenvolvimento Sustentavel (DS), adotado por organizagdes. Quais organiz agées foram
essas e quais agoes podem ser destacadas como as mais eficazes, em cada um dos trés
pilares: social, ambiental e econdmico?

Bruna Colombo - Procurando preservar os nomes das empresas que emergiram durante a
anélise de conteldo, estes nomes néo serdo divulgados. No entanto, é possivel fornecer o perfil
destas empresas classificando suas areas de atuagao. O ramo de atividade que mais apareceu
foi o de siderurgia, com 13,10%, seguido do ramo quimico, com 10,71% e por fim, em terceiro
lugar, com 9,52 %, instituicdes financeiras e empresas do ramo de energia e petréleo. Os
outros 57,12% restantes estdo distribuidos em diversos setores de atividade. Quanto as
praticas adotadas pelas organizag¢des no ambito social, a categoria que apareceu com maior
freqliéncia foi sustentabilidade da comunidade, com 29,21 %, a qual é dividida em outras quatro
subcategorias: financiamento de projetos, promog&o de projetos, promogao do voluntariado e
criagdo de empregos. As duas primeiras categorias referem-se normalmente a praticas que
buscam o desenvolvimento de atividades produtivas que possibilitem a estas comunidades se
auto-sustentarem. A categoria que mais apareceu, no &mbito do pilar ambiental, foi a redugéo
da utilizagao dos recursos naturais, com 11,39% das mengdes; esta, por sua vez divide-se em:
reducdo da utilizagdo / exploracdo dos combustiveis fosseis (3,85%), exploragéo florestal
(1,92%), agua (5,77%), energia renovavel (7,69%), plasticos (3,85%) e todos os recursos
naturais (17,31%). Foi possivel notar que existe um esforgo muito grande em utilizar os
recursos naturais de forma consciente e racional. Formas de medir a sustentabilidade foi a
categoria que apresentou maior freqiéncia no pilar econémico (59,10%) que, por sua vez, foi
dividida em elaboragdo de indices de sustentabilidade, com 54,55% e apresentacdo de
relatérios 4,55%. Os outros 40,91% estdo distribuidos na categoria promogdo do
desenvolvimento econdmico. A partir desta categorizagdo podemos perceber que as
organizagbes mostram-se preocupadas ndo s6 em adotar praticas que garantam o
desenvolvimento sustentavel, mas também em entender e mensurar se estas praticas séo
capazes de garantir o resultado esperado nestas trés areas. Para tanto, caminham em dire¢éo
a adogéo de indices que visam a medir a sustentabilidade das organizagdes.
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IHU On-Line - Com base no levantamento realizado, o que deve mudar nas empresas
para que contribuam mais no desenvolvimento sustentavel?

Bruna Colombo - Durante a classificagdo das unidades de registro, o trabalho revelou uma
outra categoria, as praticas de desenvolvimento sustentavel no ambito estratégico das
organizagdes. Foi possivel identificar que muitas organizacbes criaram é&reas para tratar
diretamente do assunto. Muitas resolveram adotar praticas de desenvolvimento sustentavel,
porque perceberam que os consumidores exercem pressdo sobre elas, outras ainda
perceberam que o desenvolvimento sustentavel pode proporcionar maior valor para seus
stakeholders. As empresas precisam, primeiramente, entender a esséncia do conceito e
incorporar as praticas de desenvolvimento sustentavel no dia-a-dia da organizagao, além de
trabalhar profundamente no sentido de sensibilizar suas pessoas para a tematica do
desenvolvimento sustentavel.

IHU On-Line - Qual é o principal problema atualmente nas empresas brasileiras na hora
de pensa-las como agentes de DS?

Bruna Colombo - O principal problema é entender como as empresas pioneiras, formadoras
de opinido, podem influenciar o restante do mercado, mudando toda uma cultura de
extrativismo e depredacgéo a qual, praticada ao longo do era industrial, mostrou-se inviavel.

IHU On-Line - Tendo vencido a 5% edigdo do Prémio Ethos-Valor, vocé poderia falar um
pouco sobre o trabalho apresentado, especificamente?

Bruna Colombo - As reflexdes mostram-se importantes, porque, com base na analise do
discurso empresarial relatado pela midia, foi possivel aprofundar o entendimento do que
pensam e como agem as organizagdes envolvidas em projetos e praticas de desenvolvimento
sustentavel. Tendo em vista a importéncia das organizagdes na promogao de transformagdes
sociais, este entendimento é fundamental. E importante ressaltar que este trabalho néo tem a
pretenséo de esgotar o assunto, considerando as suas limitagdes. Ele representa apenas um
olhar sobre estas organizagbes e, para que as conclusdes a que chegamos tenham
representatividade, muitos outros olhares sob diversos outros angulos s&o fundamentais. Este é
apenas um gréozinho de areia, importante acredito, no sentido de entender e divulgar o
desenvolvimento sustentavel. Ainda existem muitos outros importantes questionamentos sobre
o tema e um dos principais € se estas agbes sdo efémeras e existirdo enquanto durar o
modismo, ou se fazem parte de uma cultura voltada realmente para o desenvolvimento
sustentavel.

IHU On-Line - O que vocé pensa sobre a importancia da promogao do Prémio Ethos-
Valor? Ja tem idéia de como aplicara o prémio?

Bruna Colombo - Fiquei muito contente pelo espago aberto pelo Instituto Ethos e UniEthos
para os universitarios em inicio de curso. Nas edigbes anteriores, somente trabalhos de
conclusao de curso e de pés-graduagao podiam ser inscritos. O prémio revelou ser mais um
canal de comunicagao entre a produgdo do conhecimento cientifico e comunidade académica
com a sociedade. Logo quando eu ganhei, me perguntaram: “O que vocé vai fazer com o
dinheiro?” Provavelmente, vou seguir o conselho da minha orientadora; investir na minha
formag&o educacional. O prémio servird como parte de pagamento em algum curso de pos-
graduagéo.

IHU On-Line — Gostaria de fazer outros comentarios?
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Bruna Colombo - Queria deixar claro que a remuneracao financeira é importante, mas ndo o
principal nem o motivo pelo qual eu aceitei fazer o trabalho, uma vez que a iniciativa e o convite
partiram da minha orientadora professora Vania Amorim Café de Carvalho. Existem outros tipos
de recompensa além da financeira. Ganhar um prémio desses &, de certa maneira, um
diferencial e tanto na carreira profissional que estou comeg¢ando a construir. Para mim, aluna do
segundo ano da graduag&do na Universidade Presbiteriana Mackenzie, a maior recompensa é
ter vencido o desafio de escrever um artigo académico (meu primeiro), além de ter sido
maravilhoso perceber que trabalhos como esse possibilitam o aprendizado de uma forma mais
gostosa do tipo “faca vocé mesmo”, néo o tradicional como estudo de teorias e aulas como
conhecemos, revelando uma forma gostosa de aprender.

(Voltar ao indice)

DESTAQUES DA SEMANA

Analise de Conjuntura

ENCONTRO NACIONAL DE ECONOMIA POLITICA — A CARTA DE CAMPINAS

Reproduzimos, a sequir, o documento intitulado Carta de Campinas, elaborado pela Sociedade Brasileira de
Economia Politica e veiculado em 27 de maio de 2005. Economistas, reunidos no 10° Encontro Nacional de
Economia Politica, realizado na Unicamp, divulgaram, no dia 27 de maio, a Carta de Campinas, em que
acirram as criticas a politica econémica do governo Lula. O evento foi promovido pela Sociedade Brasileira de
Economia Politica (SEP). A Carta de Campinas aprofunda o tom critico exposto na Carta de Uberldndia,
divulgada em junho do ano passado durante o 9° Encontro Nacional de Economia Politica. A carta foi
aprovada por unanimidade em assembléia realizada na noite de 26 de maio. Segundo a presidente da SEP,
Leda Paulani, o texto sintetiza o espirito dos economistas em relagéo a politica econémica do governo Lula.
Abaixo, reproduzimos a entrevista de Leda Paulani publicada no jornal O Globo, em 5 de junho de 2005.
Confira, a sequir, a integra da carta que nos foi enviada via e-mail.Os subtitulos s&o nossos.

A economia brasileira patina ha um quarto de século. A crise das dividas transformou os anos
de 1980 na década perdida. A década seguinte foi ainda mais funesta: a agenda neoliberal foi
adotada e vendida como programa de “modernizag&o” da nagéo. O que resultou disso foi o
aumento da vulnerabilidade externa e o aprofundamento da secular desigualdade social do
Pais.

Submissao incondicional ao capital financeiro
A vitoria de Lula nas elei¢des de 2002 acenou para a possibilidade de inversao dessa trajetdria,
mas 0 novo governo ndo apresentou um projeto alternativo & agenda neoliberal. A submisséo
incondicional da economia brasileira aos movimentos do capital financeiro destruiu mais esta
esperanga. A politica monetéaria ortodoxa, que, em ambiente de cambio flexivel e forte presenca
de precos administrados, pretende controlar a inflagdo por meio de um modelo de metas,
sufoca a possibilidade de crescimento sustentado, pois o préprio crescimento aparece como
varigvel desestabilizadora e provoca imediatos aumentos de uma taxa de juros ja muito
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elevada. A sociedade ndo pode mais tolerar que se troque o emprego dos brasileiros pelo
sucesso dessa politica. Ao contrério, & preciso renegociar as politicas de reajuste dos pregos
dos monopodlios privados de servigos de utilidade publica e restaurar o controle sobre a politica
cambial, abolindo a livre movimentag&o de capitais a curto prazo.

O controle sobre os fluxos de capital é condigdo fundamental

O controle sobre os fluxos de capital é também condigéo fundamental para que o Brasil consiga
se livrar da armadilha da vulnerabilidade externa. Mesmo com resultados promissores na conta
corrente, 0 Pais ainda ndo conseguiu livrar-se dessa armadilha, ja que a liberdade desses
fluxos, combinada & maior taxa de juros do planeta, produz aprecia¢do da moeda nacional em
resposta a intensificagdo da entrada de divisas. O governo nada faz frente a esse temerério
movimento do cAmbio, porque o0 aumento do estoque de reservas custa muito caro aos cofres
publicos, dado o desmesurado prego do servigo da divida, e porque interessa a utilizagdo do
cambio como ancora do sistema de precos. Fecha-se, assim, o circulo vicioso da “credibilidade”
que aprisiona a economia brasileira e assenta, em areia movedica, seus “fundamentos”.

A camisa-de-forca da macroeconomia reduz a politica econdmica a agenda micro, a melhoria
do “ambiente de negdcios”, as reformas institucionais que buscam “garantir os contratos”, as
iniciativas para mostrar o Pais como lugar seguro para os investimentos estrangeiros. A
preocupagao com as reformas microecondmicas corresponde 0 descaso com a produgado e a
demanda. Os investimentos néo deslancham, o consumo é tolhido pelo desemprego e pela
queda dos rendimentos do trabalho, e os gastos publicos sdo constrangidos por superavits
primarios draconianos. Comprimem-se 0s gastos sociais e investimentos publicos de um lado,
para que de outro sejam abundantemente contemplados os interesses rentistas das elites. E
preciso reverter imediatamente esta politica que produz uma alocagdo perversa dos recursos
publicos, impedindo o desenvolvimento da infra-estrutura do Pais e condenando os gastos
sociais a uma dieta rigida, que impossibilita o necessario aumento da oferta de bens publicos e
a melhoria de sua qualidade.

Politica social equivocada

A politica social ndo sofre apenas com a escassez de recursos. A adesdo irrestrita ao
receituério neoliberal torna-a também equivocada, consagrando a fratura social mais do que a
atenuando. E preciso resgatar o verdadeiro sentido dessa politica, colocando-a no caminho do
solidarismo® e da universalizagao dos bens publicos que constituem sua esséncia.

Finalmente, a auséncia de um projeto nacional de desenvolvimento deixa intocada a
conformag&o patrimonial e de renda do Pais. A estrutura tributaria continua regressiva e a
reforma agraria ndo sai do lugar. E necessério atacar imediatamente esses problemas,
implementando mudangas que permitam a progressividade efetiva dos tributos e autorizando
medidas, que, ha muito, j& existem, para que se comece a reverter uma estrutura agréaria
absolutamente inaceitavel.

Necessidade de abandonar o modelo neoliberal. Alternativas existem.
Todas essas medidas so se tornarao possiveis se 0 modelo neoliberal for abandonado. Como o
governo Lula nada fez para sinalizar essa alteragéo de rota, tendo, ao contrario, aprofundando
ainda mais as amarras que prendem o Pais aos imperativos desse modelo, o custo da reversao

6 Solidarismo: doutrina social € moral baseada na solidariedade: solidarismo cristdo. (Nota do IHU On-Line).
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€ hoje muito mais elevado. Mas a manutengao de uma situagdo econdmica deploravel somam-
se hoje o esgargamento do tecido social e o aumento da tenséo politica produzidos
fundamentalmente pela anomia na gestdo da politica econdémica. Assim, para que o Pais n&o
se afunde em uma crise institucional mais grave, € preciso enfrentar esse desafio e promover a
imediata alteragdo da atual politica econdmica.

O governo tem justificado sua opgdo ndo apenas com o argumento de que nao ha outra saida,
mas com a pregagao de que este € o caminho correto, “cientificamente comprovado”, o Unico
coerente com os supostos fundamentos da ciéncia econdmica.

Os economistas reunidos no X Encontro da Sociedade Brasileira de Economia Politica, em
Campinas (SP), vém a publico manifestar sua discordéncia da politica econdmica como um
todo e sua indignagdo com os caminhos tomados pelo Pais hum governo outrora considerado
tdo promissor do ponto de vista da construgdo da Nacdo e da afirmacdo de sua soberania.
Reiteram que n&o ha paradigma unico em ciéncia econdmica, assim como ndo ha caminho
Unico em politica econdmica.

Alternativas existem hoje, como existiam ha dois anos e meio. Ter optado pelo curso que levou
a atual situagao foi uma questéo de escolha politica e perseverar nele significa compactuar com
a mesma agenda anti-social e antinacional aberta nos anos de 1990.

“O NEOLIBERALISMO NAO ERA O UNICO CAMINHO”

“O candidato que representava a esperanga sucumbiu ao medo na hora de escolher seu modelo econémico”.
E a opinido de Leda Paulani, professora da USP e autora do recém-lancado Modernidade e discurso
econémico (Boitempo Editorial), livro no qual analisa as raizes filosoficas e ideoldgicas do que chama de
doutrina neoliberal. Presidente da Sociedade Brasileira de Economia Politica (SEP), ela participou da
elaboragéo da Carta de Campinas, documento no qual economistas acusam o presidente Lula e o PT de
queimarem o capital politico conquistado nas elei¢bes para cumprir a agenda neoliberal. “O governo nédo
acreditou em si mesmo. Teve medo”. Leda Paulani estara na Unisinos, convidada pelo IHU, participando do |
Ciclo de Estudos Repensando os Classicos da Economia, no préximo dia 23 de junho. Na ocasido, falara
de Karl Marx, a partir do tema A utopia de um novo paradigma para a economia. Os subtitulos da entrevista
que segue S80 N0SSOs.

Em seu livro, a senhora descreve a construg¢io da doutrina neoliberal como um longo
processo, de pelo menos cinco décadas, mas o0 senso comum o0 associa a queda do
socialismo, no fim dos anos 1980...

Leda Paulani: O neoliberalismo, como doutrina, inicia-se numa reuniéo que Hayek’ tomou a
iniciativa de fazer em 1947 e para a qual chamou todos os principais intelectuais conservadores
da época. O objetivo da reunido era rearranjar as forgas para defender o mercado como Unica
instituicdo capaz de preservar a individualidade e a liberdade humanas. Hayek percebera a
avalanche intervencionista e keynesiana® que o pés-Segunda Guerra engendrara e, com ela, 0

7 Friedrich August Von Hayek (1899-1992): economista britanico de origem austriaca. Estudioso das crises ciclicas,
recebeu o prémio Nobel de 1974. (Nota do IHU On-Line)

8 Sobre Keynes, publicamos um artigo de Bernard Maris, na 1392 edi¢do do IHU On-Line, de 2 de maio de 2005. O livro
da semana da presente edigéo intitula-se Keynes et ses combats, de Gilles Dostaler (Paris: Albin Michel. 2005). O
Ciclo de Estudos Repensando os Classicos da Economia, promovido pelo IHU no préximo dia 15 de junho, na
Livraria Cultura, em Porto Alegre, contara com a palestra Compreendendo a Teoria de Keynes, que sera ministrada pelo
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animo regulatério geral que se instalara. Era preciso reagir e preparar as bases para o
surgimento de um capitalismo livre de regras. Por isso 0 neoliberalismo nasce como doutrina, e
n&o como uma nova teoria econémica.

Qual a diferenga?

Leda Paulani: Ele parte mais da crenca de que a sociedade organizada pelo mercado € a
melhor que o homem ja foi capaz de construir, do que de uma certeza, fundamentada em
conhecimento cientifico, sobre o carater necessariamente positivo e materialmente virtuoso
dessa sociedade. Mas a Historia engavetou essas idéias por pelo menos 30 anos. S6 em
meados dos anos 70 foram criadas as condigdes objetivas para que o neoliberalismo vingasse,
sobretudo como politica econémica. Como isso coincidiu com o fim do chamado socialismo
real, a relagéo entre as duas coisas parece imediata, mas trata-se de um equivoco. Na verdade,
tem a ver com a crise que o capitalismo atravessa a partir de meados dos 70.

Por que a senhora diz que o capitalismo esta em crise?

Leda Paulani: O capitalismo esta em crise porque hoje, trés décadas depois do inicio do
desmonte dos artefatos keynesianos (estruturas regulatorias, Estado do bem-estar, controle de
demanda efetiva, taxas de cambio estaveis), 0 mundo tem menos perspectiva e cresce menos
do que nos chamados 30 anos dourados do capitalismo (do pés-guerra a meados dos anos 70).
Além disso, foi a crise iniciada no final dos anos 60 e aprofundada nos 70 que gerou a massa
de capitais ciganos (sem pétria) que busca valorizagéo financeira e grita pela necessidade de
desregulamentagéo. A doutrina neoliberal vem ai a calhar.

A que motivos a senhora atribui a adogédo por todo o mundo da doutrina neoliberal?
Leda Paulani: A doutrina neoliberal fala muito de perto ao senso comum. Afirmagdes como:
“ninguém pode gastar mais do que ganha” etc. podem ser verdadeiras no plano doméstico, mas
sao falaciosas no plano macroecondmico. Elas passam a ser vistas como verdade porque sé&o
de facil compreensao. Outro fator é a midia.

Por que o mundo em desenvolvimento adotou esta doutrina, em especial a América
Latina?

Leda Paulani: A América Latina mostrou-se como a grande alternativa de aplicagao para esses
capitais, uma vez que o mundo todo estava em crise e a demanda por crédito estava, de modo
geral, muito reduzida. Nesse contexto, encontrar paises como o Brasil, com um Estado disposto
a se endividar, foi uma dadiva. Claro que mais tarde, quando estoura a crise das dividas (por
causa da elevagdo desmesurada dos juros pelos EUA em 1979) e as moratérias se sucedem, a
difusdo dessa doutrina torna-se uma necessidade, sem a qual a ditadura dos credores que hoje
nos submete talvez néo fosse tdo eficaz. Nos anos 1990, a mesma avidez por valorizagao
financeira de um volume de capitais, entdo muito maior, empurrou os paises latino-americanos
para aventuras estabilizadoras assentadas em &ncora cambial. Os capitais que “garantiram” a
retomada da estabilidade monetéria foram regiamente pagos e continuam a sé-lo.

professor Fernando Ferrari Filho, da UFRGS. Esta palestra ja foi ministrada na Unisinos, no ultimo dia 5 de maio. Sobre
o tema, confira uma entrevista com o professor Fernando Ferrari Filho na 1392 edigao do IHU On-Line, de 2 de maio de
2005. Esta no prelo o Cadernos IHU Idéias nimero 37, com um artigo do professor Fernando Ferrari Filho sob o titulo
As concepgles tedrico-analiticas e as proposi¢bes de politica econémica de Keynes. (Nota do IHU On-Line)
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O grupo de economistas de esquerda afirma na “Carta de Campinas” que a politica
econdmica do governo foi uma escolha politica. Por qué?

Leda Paulani: A “Carta de Campinas” é um documento que foi elaborado coletivamente ao
longo do X Encontro Nacional de Economia Politica, promovido pela Sociedade Brasileira de
Economia Politica (SEP) na Unicamp em maio de 2005. A SEP, da qual sou hoje a presidente,
nasceu em 1996 pelo esforgo de um grupo de professores de Economia que percebeu o
estreitamento do espago académico nas entidades entao existentes para a apresentagéo das
posicdes heterodoxas. Afirmamos que se tratou de uma escolha porque ndo concordamos com
a tese de que este era o Ginico caminho disponivel. Tese que se relaciona diretamente com uma
outra, muito corrente na academia, que afirma que so existe uma ciéncia econdmica verdadeira
(a ortodoxa), sendo todas as demais visdes falaciosas ou ultrapassadas. Para repetir as
palavras da prépria Carta, “alternativas existiam ha dois anos e meio como continuam a existir
hoje”, ainda que hoje os custos de uma mudanca de rota sejam muito mais elevados, depois
que o PT e Lula queimaram o imenso capital politico de que dispunham no inicio do governo.

PT trocou um projeto de nagao por um projeto de poder

Por que o governo Lula teria “dobrado a aposta” na agenda neoliberal?

Leda Paulani: Ai temos vérias hipéteses. A que mais me convence é que 0 Novo governo nao
acreditou em si mesmo. Em uma palavra, teve medo. E como o poder tinha se tornado o
principal objetivo do grupo dirigente do PT, ele preferiu ndo arriscar e, infelizmente, trocou um
projeto de nagdo por um projeto de poder.

Em algum momento, o governo vai alterar sua politica econémica para um modelo
menos financista?

Leda Paulani: Nao acredito que esse governo seja capaz agora de mudar o que quer que seja,
muito menos a politica econdmica, até porque agenda do pais ja esta completamente dominada
pela questdo da sucesséo de Lula.

O pais alcangara suas metas de desenvolvimento com a doutrina neoliberal?

Leda Paulani: Nao acredito. Uma primeira e simples razéo é que nesse modelo o préprio
crescimento aparece como variavel desestabilizadora e é prontamente enfrentado pela
elevacdo da taxa de juros, que ja é a maior do planeta. Além disso, com a instabilidade
permanente produzida pelo setor externo e com suas implicagbes para o comportamento
interno da economia, ndo d& para acreditar em qualquer tipo de crescimento que seja
sustentado.

Algum pais do mundo atualmente esta agindo na contramao desta doutrina com bons
resultados econémicos?

Leda Paulani: Todos falam da China, mas a China é complicado, porque sempre se podera
levantar o argumento de que se trata de um pais que vive sob uma ditadura. Entéo é melhor
tomarmos a india, que fez uma couraga externa combinando forte acimulo de reservas, cambio
competitivo e controle de capitais e vem crescendo sustentadamente a uma taxa anual da
ordem de 6% a 6,5% desde 1995. Passou incélume por toda a seqiiéncia de crises financeiras
dos anos 90 que tanto penalizou nosso continente.
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Esses paises tém um modelo social desejavel para o Brasil?

Leda Paulani: Aqui estamos falando stricto senso de politica econdmica. Nada nos obriga, por
mudar a politica econdmica, a comprar este ou aquele modelo social. Acredito na capacidade
do Brasil de combinar néo s6 a retomada do crescimento como o resgate de nossos graus de
liberdade e de nossa capacidade de conduzir autonomamente nossos destinos com a
construcdo de uma sociedade mais justa e digna, pautada pelo solidarismo e pela recuperagéo
do Estado como um lécus capaz de enfrentar a furia cega dos capitais.

(Voltar ao indice)

Artigo da semana

O GENE, A PULGA E O GENDARME

Traduzimos e reproduzimos, a sequir, o editorial da edi¢do nimero 309 da revista francesa Futuribles, de
junho de 2005, escrito por Hugues de Jouvenel, editor e diretor da revista.

Todas as sondagens revelam que nossos contemporaneos, particularmente na Europa e, mais
ainda, na Franga, estao, cada vez mais inquietos, em relagdo ao futuro. Sera em razdo dos
riscos de toda espécie, que se multiplicam, embora a percepgao que ela tem deles esteja,
muitas vezes, defasada em vista da realidade deles? Sera antes em razdo de uma averséo
crescente em face do risco em geral, estando ela talvez ligada a auséncia de percepgéo clara
de objetivos coletivos mobilizadores, esta caréncia se traduzindo por um fechamento em si
mesmo cada vez mais frio?

O fato € que a busca de seguranga néo para de crescer e que 0 mercado correspondente
jamais foi tdo prospero: quer se trate daquele dos ansioliticos e dos antidepressivos, quer
daquele do despertar das seitas ou do recurso crescente as paraciéncias, quer daquele dos
equipamentos e dos servigos de seguranga de todo género, publicos e privados.

Muito naturalmente, em paises como a Franga, onde o Estado esta particularmente
desenvolvido, uma grande parte da demanda se dirige ao poder publico que, temos disso
consciéncia, tende, cada vez mais, a responder a isso com medidas policialescas. Estas nao
s&o absolutamente sem conseqléncias em relagdo a liberdade que, simultaneamente, nossos
contemporaneos reivindicam e em relagao ao principio de responsabilidade que nos compete
promover.

Acabamos de ter mais um testemunho, quando, no dia 11 de abril préximo passado, o primeiro
ministro francés aprovou o projeto de “identidade nacional eletronica assegurada” (INES) que,
em resumo, visa a substituir, a partir de 2007-2008, nossas velhas carteiras de identidade por
novas, incluindo numerosos dados biométricos e, incidentemente, prevé a constituigdo de
ficharios centrais que, em nome de maior seguranga, fazem emergir a ameaga de um controle
mais estrito.

Esta decisdo, passada quase desapercebida, sera sem sombra de divida submetida a um
exame atento da Comissao Nacional da Informatica e das Liberdades (CNIL). Mas, desde ja,
ela me parece reveladora de diversos problemas, aos quais, sem duvida, ndo prestamos
suficiente atenc&o.
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O primeiro esta ligado ao rapido desenvolvimento de procedimentos biométricos que, gragas a
uma medida mais acurada dos dados biologicos (ADN, retina, iris, impressdes digitais,
reconhecimento facial), permitem identificar melhor os individuos e que, sem duvida alguma,
serdo, cada vez mais, integrados em nossas carteiras de identidade. Acoplados as tecnologias
da informacédo e da comunicagéo (portanto, & videovigilancia e a geolocalizagao) que, elas
préprias, estando em pleno desenvolvimento, permitirdo, seguramente, controlar e seguir
melhor os individuos.

Aqui intervém uma questao essencial: caso se trate de melhor identificar, com um risco menor
de erro, os verdadeiros culpados, sé podemos felicitar-nos. Se, todavia, se trata de seguir todo
mundo, entao o risco de a gente se encontrar numa situagéo do tipo «Big Brother» sera grande.
E, a meio caminho entre estes dois extremos, corre-se o risco de ver se desenvolver, sob o
falacioso pretexto de um «determinismo genético» e de uma politica que seria qualificada de
preventiva, o seguimento de todos aqueles que seriam presumidamente predispostos a
comportamentos criminosos.

Tendo eu mesmo feito estudos de criminologia na época em que se espalhou a tese do
«cromossomo do crimey, eu fiquei sensibilizado pelos usos perversos que podiam ser feitos
dos assim chamados determinantes genéticos. Vejo, pois, com inquietude ressurgir — com a
contribuicdo do progresso das ciéncias e das técnicas — uma deriva que Julie Bouchard
denuncia, muito oportunamente, no presente numero de Futuribles. Da identificacdo a
presungao, ha apenas um passo que € preciso acautelar-se para da-lo, a ndo ser que se aceite,
a guisa de corolario, que individuos perigosos, tais como os transumanos, se apaixonem pela
idéia de produzir homens sem taras, super-homens ou deuses.

Ndo esquegamos, entrementes, que a volta sinistra das teses que se inspiram no
«determinismo genéticox, prepara o leito da irresponsabilidade generalizada, conduzindo-nos
diretamente para uma caga permanente as bruxas.

O segundo problema que eu gostaria de sublinhar aqui é de outra natureza. Ele se refere a
extraordinaria disparidade das praticas em matéria de carteiras de identidade no seio da Uni&o
Européia e, mesmo do espago Schengen. Com exce¢édo da Gra-Bretanha e da Dinamarca,
todos os paises europeus tém hoje carteiras nacionais de identidade, obrigatorias ou nao,
algumas contendo j& dados biométricos. Mas, ndo ha nenhuma harmonizag&o, na Europa, das
disposicdes nessa matéria. E, ai, ainda, uma politica comum € necessaria se nao quisermos
que a livre circulagéo das pessoas seja sindnimo de inseguranca.

Uma politica européia de seguranga se impde. Quanto a indispensavel prevengao, ela se
exerce antes — me parece — na educagdo do que numa «caga aos genes», fundada em
pressupostos duvidosos e extremamente perniciosos.

(Voltar ao indice)

Entrevista da semana

BIOPOLITICA, ESTADO MODERNO E A INCLUSAO NA ESCOLA
Entrevista com Alfredo Veiga Neto

Alfredo José da Veiga Neto é professor da Faculdade de Educagéo e do Programa de Pos-Graduagédo em
Educagéo da UFRGS e da Ulbra. Graduado em Musica e em Historia Natural pela UFRGS, Veiga Neto é
mestre em Genética e Biologia Molecular e doutor em Educagéo também pela UFRGS. E autor de diversos
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livros, entre os quais citamos Foucault & a Educag¢do. Belo Horizonte: Auténtica, 2003, e é co-organizador
de Imagens de Foucault e Deleuze: ressonéncias nietzschianas. Rio de Janeiro: DP&A, 2002. Veiga Neto
esta ministrando na Unisinos o curso Biopolitica, Estado Moderno e a Inclusdo na Escola no qual discute a
biopolitica como conjunto de principios e agbes no plano da Razéo Politica, cuja principal finalidade é a
promogéo da vida humana tomada na sua dimenséo populacional em suas conexées com o surgimento e o
fortalecimento dos estados-nagéo, na Modernidade. As politicas de inclus&o social inserem-se nesse ambito,
de modo a funcionar como préticas (discursivas e ndo-discursivas) que promovem condigbes de segurancga e
controle social, mais produtivas e econdémicas.As palestras destinam-se a alunos e professores do Programa
de Pds-Graduagdo em Educacédo da Unisinos e demais universidades da regido, académicos dos cursos de
Pedagogia e demais licenciaturas da Unisinos e outras universidades da regido e profissionais interessados
na tematica. O curso comegou em 20 de maio e estende-se até o dia 17 de junho de 2005, sempre as sextas-
feiras das 18h as 22h, no Auditério Mauricio Berni, na Unidade de Ciéncias Juridicas da Unisinos. Confira, a
segquir, a entrevista que o professor Veiga Neto concedeu ao IHU On-Line por e-mail.

IHU On-Line - Como o senhor define o conceito de Biopolitica e qual a importancia de
compreender esse conceito no contexto da sociedade atual?

Alfredo Veiga Neto - Sigo o conceito de biopolitica que Michel Foucault® desenvolveu ao longo
dos anos setenta do século passado. Muitos autores levaram e continuam levando bem adiante
esse conceito foucaultiano, de modo a ampliar e refinar a nossa compreensao acerca das
répidas e profundas mudangas sociais, politicas, econdémicas e culturais que hoje estdo
ocorrendo. Entre tais autores, penso que sdo da maior importancia Gilles Deleuze', Paul
Virilio™, Zygmunt Bauman™, Michael Hardt e Antonio Negri'®. Ao falarmos em biopolitica,

9 Michel Foucault (1926-1984), filosofo francés, foi professor no Collége de France. Sua obra tem um enorme impacto na
academia, pois perpassa principalmente pelas areas humanas e das ciéncias sociais, mas também pelas demais areas
de estudo. A matéria de capa da 1192 edi¢o do IHU On-Line, de 18 de outubro de 2004, foi dedicada a Michel Foucault.
O Instituto Humanitas Unisinos organizou, durante o ano de 2004, o evento Ciclo de Estudos sobre Michel Foucault.
(Nota do IHU On-Line)

10 Gilles Deleuze (1925-1995): fildsofo francés. Com Félix Guattari, demonstrou a importancia do desejo e seu aspecto
revolucionario ante qualquer instituicdo, inclusive a psicanalitica. Sua principal obra, de 1972, escrita em parceria com
Guattari, intitula-se O Anti-Edipo e tornou-se um dos livros mais discutidos entre os anos 1970/80. (Nota do IHU On-
Line)

1 Paul Virilio nascido em Paris, em 1932, é um reconhecido urbanista e uma das figuras mais emblematicas e
polifacéticas da intelectualidade francesa posterior a Sequnda Guerra Mundial. Cristdo militante, arquiteto e
urbanista de formagdo, comegou sua reflexdo sobre o mundo atual com o grupo Arquitecture principe.
Participou da ocupagéo do teatro do Odeén, em maio de 1968, e das revistas Esprit e Cause Commune.
Reproduzimos duas entrevistas com Virilio sobre o seu livro Ville Panique (Paris: Galilee, 2004), uma na 1082
edi¢do do IHU On-Line, de 5 de julho de 2004, e outra na 1362 edi¢éo, de 11 de abril de 2005. Dele, também
publicamos outra entrevista na 957 edi¢do do IHU On-Line, de 5 de abril de 2004. (Nota do IHU On-Line)

12 Zygmunt Bauman: sociélogo polonés, professor emérito nas Universidades de Varsévia, na Poldnia e de Leeds, na
Inglaterra. Publicamos uma resenha do seu liviro Amor Liquido (S&o Paulo: Jorge Zahar Editores, 2004), na 1132 edigao
do IHU On-Line, de 30 de agosto de 2004. (Nota do IHU On-Line)

13 Antonio Negri e Michael Hardt sao autores do livro Multitude: War and Democracy in the age of Empire. New York:
The Penguin Press, 2004. Sobre essa obra, publicamos um artigo de Marco Bascetta na 1252 edigdo do IHU On-Line, de
29 de novembro de 2004 O livro € uma espécie de continuidade da obra anterior da dupla, o famoso e importante
Império (Rio de Janeiro: Record, 2002). Ele foi apresentado na primeira edi¢cdo do evento Abrindo o Livro, promovido
pelo IHU, em abril de 2003. (Nota do IHU On-Line)
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estamos nos referindo a todo um conjunto de agdes, saberes e estratégias que se efetivam
sobre uma populagao e que objetivam promover a vida humana nessa populagéo. Pode-se
dizer, entdo, que a biopolitica é a maneira pela qual se racionalizou, na modernidade, o
governamento das populagdes de modo a garantir-lhes maior seguranga, sobrevivéncia,
natalidade, longevidade, salde, felicidade etc. Nesse sentido, a biopolitica se exerce por meio
do biopoder, um tipo de poder que atua sobre os individuos, mas ndo entendidos ou tomados
em sua singularidade — como € o caso do poder disciplinar — e sim enquanto membros de um
conjunto ou coletividade a que denominamos “populagéo”. Assim como o poder disciplinar age
sobre um corpo-méaquina (individualizado), o biopoder age sobre um corpo-espécie
(‘populacionalizado”). Em sintese, a biopolitica toma a populagéo como seu objeto, como um
grande corpo vivo, de modo a conseguir governar da melhor maneira possivel essa populagao.
E f4cil compreender o alcance de tal conceito no mundo de hoje. Numerosos saberes e praticas
que nos atravessam cotidianamente — como campanhas de prevengéo a doengas, agdes
publicas que visam a aumentar a nossa seguranca, politicas de ac&do afirmativa e de inclus&o,
campanhas em prol do conservacionismo ambiental etc.— estdo exatamente no dmbito da
biopolitica e se efetivam através de biopoderes que sdo colocados em funcionamento pela
midia, pela educagao escolarizada, pelas ONGs, pelas igrejas, pelos proprios governos.

IHU On-Line - Como se relaciona a biopolitica com o estado moderno?

Alfredo Veiga Neto - Como aqui ndo ha espago para uma explicagdo mais detalhada,
procurarei ser 0 mas sintético e, ao mesmo tempo, o0 mais rigoroso e claro possivel. Em suma,
pode-se dizer que o estado moderno, ou melhor, o estado-nagdo — essa criagao da burguesia
que veio substituir, a partir do século XVIII, o estado-patrimonial e absolutista, centrado num
soberano-monarca — precisou inventar o conceito moderno de “nagao”, de modo a se livrar das
praticas reacionarias e, muitas vezes, violentamente opressoras da soberania dos soberanos.
Tais soberanos-monarcas até entdo eram vistos como legitimos proprietarios do estado. Agora,
no entanto, eles estavam sendo “mandados para casa” — depostos, perseguidos,
decapitados... A nagéo seria, entdo, o locus de uma nova forma de soberania, agora uma
soberania exercida democraticamente, e ndo mais autoritariamente pelo monarca e sua corte
aristocratica. Em termos, digamos, nitidamente materiais, 0 “povo” veio a ser o corpo que
preenchia esse novo estado; tratava-se de um novo corpo que substituia o velho — e agora
ausente — corpo (do monarca). Assim, hd uma conexao forte entre nagdo e povo, ambos
funcionando como condi¢do de possibilidade para o estado moderno — por isso mesmo:
estado-nagao. Mas o povo ndo esteve sempre a espera para ser usado como preenchimento da
nagao... Na verdade, o povo teve de ser inventado a partir de uma multiddo que Ihe precedia e
a qual se passou a atribuir uma identidade — nacional, isto é, uma identidade ligada a uma
nagao — e sobre a qual (multidao) foram dados novos significados. Essa inveng&o teve como
condigéo de possibilidade a propria nog¢do de populagédo, que também era inventada mas que
precedia, historicamente, a nogao de povo. Nunca é demais lembrar que falar em “invengédo” —
de populagéo e de povo — aponta para o carater nao-natural desses conceitos. E, talvez mais
do que isso, aponta para a ocultagdo do arbitrario que esta nos processos de inven¢éo; assim,
n&o apenas algo é inventado, mas o processo de invengdo encobre a si mesmo no prdprio ato
de inventar. Isso serve para que se saiba que sempre é possivel tanto pensar de outra maneira
quanto tentar inventar novos significados para tais conceitos, de modo a criar novas
configuragdes politicas, novas relagbes de poder, novas praticas sociais e, enfim, novas
“formas de vida". Vé-se, assim, que é pelo conceito de povo — que, por sua vez, esta
conectado ao conceito de nagdo — que o conceito de populagdo vem a ser imprescindivel ao
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moderno conceito de estado. E como conceito, a populagéo exige novos saberes — de modo
que seja possivel tanto conhecé-la cada vez melhor quanto exercer sobre ela gerenciamentos e
controles mais efetivos. Esses novos saberes vao da Estatistica a Medicina Social, da
Demografia a Policia, da Administrag&o a Politicologia. Por sua vez, o biopoder funciona como
um amalgama para aquelas conexdes entre populagdo, povo e nagao, enquanto a biopolitica
funciona como uma nova racionalidade que as promove, justifica, administra e potencializa.

IHU On-Line - Que conseqiiéncias essas relagoes trazem para a Inclusdo na escola?

Alfredo Veiga Neto - Os ideais jacobinos acerca do povo como, ao mesmo tempo, “origem” e
“fim” dessa nova forma de soberania — lembremos o célebre triptico “do povo, pelo povo, para
0 povo” —, néo se cumpriram até hoje, na medida em que até mesmo se criaram novas formas
de dominag&o e se ampliou a subjugacao e a excluséo social ao longo dos ultimos duzentos
anos. Isso foi assim porque as contradigdes e “defeitos” da soberania nao foram resolvidas e
extirpadas quando se efetivou o seu deslocamento para o estado. Varios teoricos ja mostraram
que qualquer soberania nunca pode ser contratual; ela € sempre dominadora, isso &, a
soberania implica sempre a vitoria de um lado sobre o outro. As relagdes entre esse estado de
coisas e 0 avango do capitalismo e do liberalismo sdo mais do que evidentes. Seja como for —
mesmo com tais contradi¢des e “defeitos” — a forma estado-nagéo se consolidou como modelo
de organizagao politica moderna. O que funcionou como buffer, como estabilizador desse novo
modelo foi a naturalizagéo dos conceitos de “identidade do povo” e “identidade da nagdo”. Se
as contradigbes e as dificuldades do estado-nagdo ndo o colocaram por terra foi porque
poderosas ‘representagdes” e “metanarrativas” — e prefiro falar em “representacbes” e
“‘metanarrativas” e ndo em “construgdes ideoldgicas..."— operaram e continuam operando e
moldando subjetividades no sentido de garantir 0 apaziguamento e a continuidade do modelo e,
consequientemente, a continuidade da dominagdo nas maos daqueles que o inventaram. Como
muitos j& demonstraram, entre tais ‘representacbes” e “‘metanarrativas” temos esse
entendimento de que um povo e uma nagédo tém uma identidade que é natural, ou seja,
necessaria e transcendente e, portanto, inquestionavel. Isso esta sempre temperado com boas
doses de teleologia e finalismo histdrico, de modo que expressées como “todo social” e “destino
de um povo” acabam tendo a forga que tém. As politicas de “incluséo na escola” devem ser
entendidas justamente no registro da biopolitica e dessas representagdes e metanarrativas que
ajudam a sustentar o estado-nagdo. Por um lado, as teorizagdes acerca da biopolitica nos
permitem compreender a “vontade de inclusdo” e as praticas correlatas — da maneira como
estdo sendo propostas e executadas atualmente, em especial no que diz respeito as (assim
chamadas) “pessoas com necessidades especiais” — como uma forma de controle sobre a vida
e de gerenciamento da populagdo. Por outro lado, basta nos darmos conta do papel que a
educacdo escolarizada teve — nos Ultimos trés ou quatro séculos — na “formatagéo” do sujeito
moderno e da prépria modernidade, para que se compreenda o quanto ela, a escola, esta
envolvida com aquelas representagfes e metanarrativas. Ao lado de alguns autores, eu tenho
examinado genealogicamente as relagbes entre a escola e tais representagdes e
metanarrativas. Tenho tentado desconstruir — mas néo, é claro, destruir... — alguns dos
imperativos mais comuns nesse campo discursivo, tais como “a inclusdo escolar € o primeiro
passo para promover a inclusao social” ou “incluir todos num mesmo espago escolar garante a
formagdo de subjetividades includentes, ndo preconceituosas” (e 0 seu inverso: “espagos
escolares especificos para pessoas com necessidades especiais promovem a segregagao € o
preconceito”). Além disso, tenho argumentado que boa parte das praticas inclusivas funciona,
de fato, como praticas de exclusdo. Isso s6 ndo € um paradoxo, porque, como aprendemos
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com Foucault, os processos de normatizagdo ndo apenas sdo incansaveis, cada vez mais
minuciosos e assintéticos, como, também, precisam obrigatoriamente dos saberes que s6 uma
maior aproximagao com o “outro” permite. Em suma, a aproximagao, ressaltando a diferenga,
abre o caminho para que a normatizagdo va adiante.

IHU On-Line - Que politicas de inclusdo social sdo necessarias para ter sistemas
educativos abertos a todos e que oferegam uma real formagao integral? Que politicas de
educagao (includentes ou excludentes) destacaria do governo Lula?

Alfredo Veiga Neto - Seja como for, falar sobre incluséo ja € um primeiro passo para que se
discutam as diferengas, os preconceitos. Assim, as atuais discussbes sobre, por exemplo, 0
sistema de cotas ja contribui para agugar as sensibilidades em relagao a excluséo. O acesso de
todos a educagéo escolarizada é um imperativo inventado na modernidade que, a meu juizo, é
da maior importancia. Como néo sei bem o que se pode entender por “uma real formagéao
integral” — a menos que se tome arbitrariamente algum principio, algum a priori —, prefiro ndo
entrar na questdo dessa maneira. Quanto a pergunta sobre as politicas educacionais
includentes do governo Lula, lastimo afirmar que minha avaliagéo é bem mais pessimista do
que otimista: acho um lamentavel equivoco tratar dessas questdes com o espirito populista,
propagandista e paternalista que tem caracterizado as (assim chamadas) politicas sociais
desse governo — se &, até mesmo, que se pode falar em “ politicas sociais”, com o respeito ao
rigor que tal expressdo exige; nesse caso, talvez fosse melhor usar a express@o “agdes
sociais”...

IHU On-Line - Como os conceitos foucaultianos de vigilancia e controle séo constatados
na sociedade contemporanea?

Alfredo Veiga Neto - Essa € uma questdo muito importante, pois uma diferenciacéo entre
vigilancia e controle permitira compreendermos que estamos passando de uma sociedade
moderna — acentuadamente disciplinar — para uma sociedade pos-moderna —
acentuadamente de controle. Nao se trata de uma substitui¢do da disciplina pelo controle, mas
de uma mudanga de énfase, em que o controle recobre parte da disciplinaridade que
caracterizou a modernidade.

(Voltar ao indice)

Livro da semana
DOSTALER, GILLES. KEYNES ET SES COMBATS. PARIS: ALBIN MICHEL. 2005.

KEYNES AINDA TEM MUITO A NOS DIZER

Traduzimos e reproduzimos, a seguir, uma entrevista realizada por Christian Chavagneux com Gilles
Dostaler, e publicada na revista Alternatives Economiques, n. 236, de maio 2005, nas paginas 78-91. Gilles
Dostaler nos apresenta aqui, além dos dados biograficos de Keynes, o contexto da época e outras
informagbes Uteis para uma maior compreensdo do pensamento desse autor, um economista cujas
preocupagdes néo se limitaram apenas & economia. E uma pregustagéo de seu livro, publicado em 4 de maio
de 2005. Historiador de economia, Gilles Dostaler é professor na Universidade de Québec, em Montreal,
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Canada. E também colaborador da revista Alternatives Economiques. Acaba de publicar Keynes et ses
combats (ed Albin Michel). Sua especialidade é a historia do pensamento econémico, sobre a qual ja
publicou uma dezena de livros e numerosos artigos. Nasceu em Montreal, em 1946. Antes de se dedicar a
Economia, estudou Matematica na Universidade McGill de Montreal e, depois, na Universidade de Paris VIII.
Desde seus primeiros trabalhos, interessou-se pelas correntes de pensamento, pelos fundamentos
ideoldgicos, politicos e filosoficos das teses defendidas pelos economistas. Os trés autores sobre 0s quais
mais trabalhou sdo Marx, Keynes e Hayek, que representam trés contrastantes respostas a respeito da
questdo social. De Gilles Dostaler publicamos dois artigos, um sobre Malthus e um sobre David Ricardo, na
1382 edigdo, de 25 de abril de 2005. A entrevista adianta aos leitores o tema do Ciclo de Estudos
Repensando os Classicos da Economia do préximo dia 15 de junho, na Livraria Cultura, em Porto Alegre,
com a palestra Compreendendo a Teoria de Keynes, que Sera ministrada pelo professor Fernando Ferrari
Filho, da UFRGS. Esta palestra ja foi ministrada na Unisinos, no ultimo dia 5 de maio. Sobre o tema, confira
uma entrevista com o professor Fernando Ferrari Filho na 1392 edi¢édo do IHU On-Line, de 2 de maio de
2005. Estéa no prelo o Cadernos IHU Idéias numero 37, com um artigo do professor Fernando Ferrari Filho
sob o titulo As concepgdes tedrico-analiticas e as proposigées de politica econémica de Keynes. Os subtitulos
$80 n0ssos.

Alternatives Economiques: Contamos com uma vasta literatura acerca da vida e dos
comprometimentos de Keynes. Por que escrever um novo livro sobre os principais
embates que o animaram ao longo da vida?

Gilles Dostaler: Durante muito tempo, existiu uma sé biografia, elaborada por um de seus
amigos e colaboradores, o economista britnico Roy Harrod. Escrita a pedido da familia, era,
sobretudo, hagiografica. Encontramos, a seguir, ou biografias que séo fruto de pesquisa como a
de Donald E. Moggridge e, principalmente, a de Robert Skidelsky ou trabalhos pontuais sobre o
pensamento econdmico e, por vezes, filosofico, de John Maynard Keynes. Mais
freqUentemente, sobre o seu “livro-farol”, ou seja, The General Theory of Employment,
Interest and Money (Teoria geral do emprego, do interesse e da moeda), néo creio ter havido
quem se ocupasse, como pretendi fazer, da totalidade das lutas por ele travadas, ndo s6 no
front da economia, mas também no campo da moral, da filosofia do conhecimento e da politica,
bem como de sua importantissima participacdo no mundo artistico. O artista era, a seu ver,
superior ao cientista. Procurei, além disso, combinar aspectos analiticos e biograficos,
descrevendo o contexto no qual Keynes agiu. Ha, por isso, um capitulo sobre o grupo artistico
de Bloomsbury, que desempenhou um papel de grande importancia em sua vida, e outro sobre
a vida politica de sua época no Reino Unido. Que eu saiba, ndo ha livro equivalente que tenha
procurado combinar essas trés dimensdes.

Alternatives Economiques: No plano moral, Keynes definiu-se a si mesmo, em 1938, ao
escrever “continuo e continuarei sendo sempre um imoralista”.

Gilles Dostaler: Com esse “imoralista”, ele ndo quis dizer-se imoral. O imoralismo remete a sua
convicgdo profunda de que o individuo ndo deve consentir que lhe sejam impostas normas
morais, pela Igreja ou pelo Estado, mas que deve fazer ele mesmo as suas escolhas em fungéo
de uma ética pessoal. E isso em todos os campos. Ao definir, nos anos 1920, o seu programa
politico, a economia ocupou apenas o Ultimo lugar, notadamente apds as questdes sexuais que
incluiam as relagdes homem-mulher, a contracepgao etc., a respeito das quais ele considerava
a legislacao vigente na Gra Bretanha, como, de resto, em todo o mundo, completamente
medieval. A contestagéo da estrita moral vitoriana constitui uma de suas primeiras lutas. E nela
prosseguird por toda a vida. Especialmente com seu grupo de Bloomsbury, ndo somente pelo
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pensamento, mas também pelas agdes, j& que este grupo, nos planos amoroso e sexual,
levava uma existéncia ndo convencional que escandalizava seus contemporaneos. Nao sem
temor por parte dos seus membros; lembremos o processo de Oscar Wilde', condenado a dois
anos de trabalhos forgados por “costumes contra a natureza”. Ora, até seu casamento, em
1925, Keynes tinha atrag&o maior pelas pessoas de seu sexo, como ocorria, alids, em seu
grupo, com o escrivéo Lytton Strachey ou o pintor Duncan Grant que foi seu amante. Eles
sabiam estar fora da lei! O préprio Keynes, durante o tempo em que trabalhou no Departamento
de Assuntos Indianos, temeu ser vitima de ameacas de chantagem. Aproveito a ocasido para
abrir um paréntese: contrariamente o que, se pode, as vezes, ler, Keynes nunca pds 0s pés na
india! Aprovado, em 1906, num concurso de entrada para a funcdo piblica, classificou-se em
segundo lugar. O que obteve a primeira colocagéo, escolheu o Tesouro, 0 Ministério das
Financas e Keynes, o Ministério da India. Tinha ali um trabalho pouco exigente que Ihe deixou
tempo para escrever uma dissertagdo que se transformou no Tratado sobre Probabilidades,
publicado em 1921. Ai ficou menos de dois anos, antes de demitir-se e de voltar a lecionar em
Cambridge, universidade em que realizou seus estudos.

Foi novamente funcionario publico do Tesouro, durante a Primeira Guerra Mundial. E, embora
representasse o governo briténico, trabalhou sem receber salario durante a Segunda Guerra
Mundial, a fim de conduzir, entre outras, as negociagées de Breton Woods'® que estabeleceram
as regras do sistema monetério internacional do pés-guerra. Desse modo, néo estava limitado
pela obrigagdo dos funcionérios de manter reservas (sobre as informagdes obtidas em servigo).

Keynes tornou-se conservador a medida que envelhecia

Alternatives Economiques: Declarando-se absolutamente nio-convencional, Keynes
continuava ligado ao Império Britanico e acabou ingressando na Camara dos Lordes

140scar Fingal O'Flahertie Wills Wilde (1854-1900), escritor irlandés.Adepto do esteticismo (arte pela arte), tornou-se um
escritor muito célebre e sofisticado, tanto por sua personalidade (dandismo) como por suas obras. Estudou na
Universidade de Oxford, na Inglaterra. Criou fabulas e contos de fadas, género literario digno de seu talento. No
conjunto, as obras mais importantes de Wilde foram suas pegas teatrais. O leque de Lady Windermere (1892), Uma
mulher sem importancia (1893) e Um marido ideal (1895), que combinam a intriga social, muito em moda entéo, a
comédia de costumes. Escreveu também A alma do homem sob o socialismo (contos), A importancia de ser sério
(1895), considerada sua obra-prima, e um Unico romance O retrato de Dorian Gray (1890), inteligente alegoria moral.
Acusado de manter relagdes homossexuais com o lorde Alfred Douglas, herdeiro do marqués de Queensberry, foi
condenado, sem apelagao, a dois anos de prisdo com trabalhos forgados. Na prisdo, escreveu seu melhor poema, A
balada do carcere de Reading (1898), e um notavel documento autobiografico, De profundis, publicado em 1905.
(Nota do IHU On-Line)

15 Conferéncia de Bretton Woods: nome com que ficou conhecida a Conferéncia Monetaria Internacional, realizada em
Bretton Woods, no estado de New Hampshire, nos EUA, em julho de 1944. Representantes de 44 paises participaram da
conferéncia. Nela foi planejada a recuperagdo do comércio internacional depois da Segunda Guerra Mundial e a
expansdo do comércio através da concessao de empréstimos e utilizagdo de fundos. Os representantes dos paises
participantes concordaram em simplificar a transferéncia de dinheiro entre as nagdes, de forma a reparar os prejuizos da
guerra e prevenir as depressdes e o desemprego. Concordaram também em estabilizar as moedas nacionais, de forma
que um pais sempre soubesse o prego dos bens importados. A Conferéncia de Bretton Woods tragou os planos de dois
organismos das Nagdes Unidas — o Fundo Monetario Internacional e o Banco Mundial. O fundo ajuda a manter
constantes as taxas de cambio, além de socorrer paises com crises nas suas reservas cambiais, como no caso do Brasil
e da Russia, em 1998. O banco realiza empréstimos internacionais a longo prazo e da garantia aos empréstimos feitos
através de outros bancos. (Nota do IHU On-Line).
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como homem rico, tendo acumulado, no mais puro conformismo, numerosos quadros de
pintores célebres.

Gilles Dostaler: Exatamente. Keynes nao esteve longe de contradigdes no que se refere as
tradicdes as quais atribuia grande importancia. Herdou de seu pai este sentimento. Na mesma
linha paradoxal, pode-se dizer que denunciava a especulagao, embora representasse ela, mais
que o proveniente de seus cursos e da venda de seus livros, a primeira fonte de seus
rendimentos. Censurava, entretanto, a mentalidade conservadora por seu amor ao dinheiro, o
que era, para ele, uma perversdo. Gastava, porém, o seu na compra de belos objetos, de
quadros célebres e de livros raros, para entreter seus amigos e ajudar os artistas. Friedrich
Hayek, seu inimigo no campo intelectual, mas amigo no plano pessoal, escreveu nao
compreender como era possivel que o mesmo homem que, na Teoria geral, aconselhava a
eutanasia a quem vivia de juros, defendesse, ao mesmo tempo, a tese de que apenas 0s
possuidores de uma fortuna importante — a de Keynes, quando de sua morte, equivalia, hoje a
17,5 milhdes de euros — dispdem da liberdade necessaria para fazer avangar as idéias. Ha
debates entre os intérpretes de Keynes para saber se ele foi, ou ndo, tornando-se cada vez
mais conservador a medida que envelhecia. Esta é a tese de Skidelsky. Foi também o que me
afirmou Joan Robinson'®, mas isso ndo ficou muito claro. Na década de 1930, Keynes se
afastou cada vez mais do Partido Liberal, votou, pela primeira vez, nos trabalhistas, em 1935,
declarou que as Unicas pessoas interessantes na Inglaterra eram os jovens comunistas de
menos de 30 anos, efc.

Alternatives Economiques: Keynes e Hayek eram amigos pessoais?

Gilles Dostaler: Eles se encontraram pela primeira vez, em 1928. Conforme relato de Hayek,
houve entre eles um confronto répido e duro sobre problemas tedricos. Mas Keynes tinha
imenso respeito pelos jovens pensadores — dezessete anos os separam — que o enfrentavam.
O confronto mais duro ocorreu no inicio dos anos 1930. Haviam, entdo, combinado que, ao se
encontrarem, nao falariam, nem de economia, nem de politica, mas de teatro ou de livros raros,
dois assuntos pelos quais eram ambos apaixonados. Quando, por motivo do bombardeio de
Londres, durante a Segunda Guerra Mundial, o ensino na London School of Economics (LSE)
foi transferido para Cambridge, Keynes cuidou da hospedagem do amigo. Este ultimo, alias,
declarou que, no caso de um sarau com um economista, preferia passa-lo com Keynes ou
Schumpeter'” antes que com economistas que lhes eram mais préximos.

16 Joan Violet Robinson (1903-1983): formou-se em Economia na Universidade de Cambridge; depois do casamento e
de uma estadia de dois anos na india, ingressou na carreira académica nesta mesma universidade, participando
ativamente na "revolugé@o keynesiana". Paralelamente com o percurso académico, desempenhou diversos cargos
executivos e consultivos em missdes de estudo. A sua progressao na carreira académica acabou por ser prejudicada
pelo fato de o marido, Edward Robinson, ser docente na mesma universidade: os preconceitos impediam que a mulher
pudesse "passar a frente" do homem, apesar das suas superiores capacidades e contribuigdes originais; s6 depois da
aposentadoria do marido € que foi aceita como professora titular. A primeira obra marcante de Robinson foi A Economia
da Concorréncia Imperfeita, de 1933. Pertenceu a famosa tertulia dos keynesianos, o Circus de Cambridge. A
denominada “revolugéo keynesiana” pode também ser considerada como obra sua, ndo sé pela sua participagao nas
discussbes prévias a publicagdo do Tratado da Moeda de Keynes, mas igualmente pelos seus livros Ensaios Sobre a
Teoria do Emprego e Introdugéo a Teoria do Emprego (ambos de 1937). (Nota do IHU On-Line).

17 Joseph Alois Schumpeter (1883-1950), economista. Nasceu em Triesch, na atual Republica Checa. Migrou para os
Estados Unidos, em 1932. A analise da sua obra integra o “Ciclo de Estudos Repensando os Classicos da Economia”,
promovido pelo Instituto Humanitas Unisinos e pela Livraria Cultura. Os livros Teoria do desenvolvimento econémico
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Keynes critica a crenca de que a economia é perfeitamente quantificavel

Alternatives Economiques: Keynes era um homem fascinado por estatisticas, tanto no
campo pessoal quanto no profissional.

Gilles Dostaler: No plano privado, encontramos em seus papéis pessoais uma quantidade
impressionante de cifras referentes & organiza¢do de sua vida, do nimero de horas diarias
dedicadas a leitura e dados sobre sua vida sexual. Tudo devidamente anotado! Tendo recebido
uma formagdo matematica, Keynes consagrou quinze anos de sua vida a redagéo de um
trabalho sobre os fundamentos ldgicos das probabilidades. Refletiu bastante sobre como pode
ser utilizada a estatistica. Seus primeiros trabalhos, em 1909, referem-se a natureza dos
indices de preco e ao papel da estatistica. Do inicio ao fim de sua vida, dara importancia a
necessidade de reagrupar e construir dados quantitativos sobre a economia. Combateu, porém,
todos os que pensavam poder quantificar, medir e formalizar matematicamente a realidade
social. Para ele a estatistica é necessaria para descrever o que é e 0 que passou, para elaborar
a histéria econémica de um pais. Em compensacao, desconfiava ao extremo de sua utilizagao
para prever o futuro. No Treatise on Probability, escreve: “N&o tenho a mesma esperanga
entusiasta de Condorcet, ou mesmo a de Edgeworth, ou seja, esclarecer as ciéncias morais e
politicas a luz da algebra”. Para Keynes, os homens tomam suas decisdes numa situagéo de
incerteza radical quanto ao futuro. O erro principal dos economistas que o precederam - e isso
continua verdadeiro para muitos dos seus sucessores — era, a seu ver, a crenga de que a
economia é perfeitamente quantificdvel e de que é possivel prever o futuro com um grau de
certeza matematica. Criticou, também, duramente os trabalhos do economista belga Jan
Tinbergen, comparando a econometria por ele desenvolvida com a alquimia. Em compensagéo
- outro paradoxo - aceita, desde 1930, participar do Conselho da novel Sociedade de
Econometria; integra o comité de redagéo da revista Econometrica e aceita, pouco antes de sua
morte, a presidéncia da Sociedade. E também um dos principais responsaveis pela criacéo, em
Cambridge, do Departamento de Economia Aplicada, destinado a realizar, entre outras
pesquisas, a econométrica. Pode-se explicar tal fato por julgar necessario o trabalho de coleta
de dados. Ou ainda, como mais uma das numerosas contradigdes que marcaram a sua vida.
Ja, em seu tempo, se dizia que, se se reunissem, numa sala, cinco economistas que
sustentassem opinides diferentes, quem la estaria era apenas Keynes!

Os problemas econdmicos e sociais sdo fruto dos erros humanos

Alternatives Economiques: Keynes acreditava no progresso, no futuro do mundo e na
capacidade humana de muda-lo.

Gilles Dostaler: Keynes estava persuadido de que os problemas econdmicos e sociais s&o
fruto dos erros humanos. Especialmente, os erros dos que decidem. Se a Conferéncia de Paris,
em 1919, por exemplo, desaguou, a seu juizo, no tratado de Versalhes, - um acumulo
elevadissimo de reparagdes impostas & Alemanha, alimentadoras de um sentimento de
desforra — deveu-se isso a falhas dos dirigentes de entdo: a fraqueza intelectual de Wilson, a

e Capitalismo,Socialismo e Democracia serdo comentados pelo Prof. Dr. Achyles Barcelos da Costa, da Unisinos, na
palestra denominada Desenvolvimento econémico no capitalismo: a visdo de Schumpeter, que sera apresentada no dia
31 de agosto, as 19h30min, na Livraria Cultura, em Porto Alegre (Nota do IHU On-Line).
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brutalidade de Lloyd George e ao cinismo de Clemenceau. Bons politicos podem mudar o
sistema. Keynes divisava a possibilidade de uma radical transformagéo do capitalismo, mesmo
sem ter sido jamais preciso quanto & natureza do que poderia vir a substitui-lo.

Alternatives Economiques: Ao mesmo tempo, esta capacidade de agdo era, a seu ver,
reservada a uma elite tecnocratica esclarecida da qual, evidentemente, ele fazia parte...
Gilles Dostaler: As transformacgdes sociais viriam, para ele, da alianga de um poder politico
forte — 0 que ndo quer dizer totalitario - com grandes intelectuais que fossem conselheiros do
Principe, considerando-se ele, evidentemente, como um deles. E claro que tinha uma opinigo
muito grande acerca de si mesmo, convencido de estar sempre com a razdo, mesmo em areas
das quais ndo tinha conhecimento algum. A opinido de Keynes sobre a politica era elitista.
Estava convencido de pertencer a uma classe intelectualmente privilegiada de habitar num pais
no qual o cidaddo médio era mais esclarecido que o francés ou o americano médio. Estava
certo de que o Ocidente era mais evoluido que o Oriente. Sustentava, igualmente, propostas
anti-semitas, o que era comum na Inglaterra de seu tempo, sobretudo no grupo de Bloomsbury,
muito embora Leonardo Woolf, o0 marido de Virginia, que era judeu, participasse dele. Ao
mesmo tempo, Piero Sraffa, Ludwig Wittgenstein'®, Carl Melchior, Richard Kahn, amigos seus
muito chegados e que desempenharam importante papel em sua vida, eram judeus. Quando
veio a Guerra, ocupou-se, também ele, bastante em acolher refugiados judeus.

Alternatives Economiques: O elitismo levou-o a crer que apenas a forga persuasiva dos
argumentos bastava para mudar as relagées das forgas politicas.

Gilles Dostaler: Surpreendeu-me, desde a primeira leitura da Teoria geral® (em 1967),
constatar que Keynes sustentava ali que todos os homens de agéo se encontravam, sem o
saber, sob a influéncia de idéias anteriormente enunciadas e que essas idéias conduziam o
mundo. Acreditava no poder da palavra, da argumentag&o logica, superestimando o poder das
idéias na marcha das coisas e subestimando as forgas politicas, as lutas de classe que ele
temia. Esta crenca vai leva-lo a superestimar, por diversas vezes, sua forga de persuas&o. Isso
ocorreu, notadamente, durante as negociagdes que levaram a Breton Woods, cujos acordos
resultaram bem afastados do que ele pretendia, prevalecendo a dominagao americana ao invés
dos argumentos persuasivos. Isso ocorreu também nas dificilimas discussdes que se seguiram,
para tentar obter uma ajuda americana ao Reino Unido. A isso se acresce, é verdade, que
Keynes buscava, entdo, encontrar compromissos a todo prego, pois escreveu, pouco tempo
antes de sua morte, ndo desejar que a ascensao ao poder do Partido Trabalhista fosse de novo
comprometida, como em 1930, por uma crise financeira internacional.

Keynes é um economista atipico
Alternatives Economiques: Keynes é conhecido, sobretudo, entre os economi stas. Mas a

economia nao desempenhava fungao principal nem em sua vida nem em sua analise
geral do mundo.

18 Piero Sraffa (1898-1983), italiano, considerado um dos maiores economistas do século XX (Nota do IHU On-Line).

19 L udwig Wittgenstein (1889-1951), filosofo analitico austriaco (Nota do IHU On-Line).

2 Teoria Geral do Emprego, do Juro e do Dinheiro, publicada por John Maynard Keynes em 1936, sob o titulo The
General Theory of Employment, Interest and Money (Nota do IHU On-Line).
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Gilles Dostaler: Keynes continua sendo conhecido como economista, muito embora, antes de
publicar a Teoria geral, tenha desempenhado um papel muito importante na politica e no
mundo das artes. Publicou, além disso, um livro de peso sobre a logica das probabilidades. E
necessario, contudo, lembrar que ele nédo era, por formagdo, um economista. Estudara,
principalmente, filosofia, historia e matematica, tendo seguido, oficialmente, oito semanas, ao
todo, de um curso de economia, disciplina que aprendeu, antes de tudo, “sobre os joelhos”,
como muitos outros pensadores econémicos. Dito isso, a economia ocupa, em seu espirito, um
lugar secundario, no que diz respeito a sua contribuicdo para uma sociedade ideal. Seu lugar
estaria situado “na fileira de tras” As da frente seriam ocupadas pelos problemas morais,
politicos etc. A economia é tdo somente um instrumento a servigo da melhoria das condigdes
de vida das populagbes, melhoria esta destinada a liberar o tempo destinado a cultura, a
contemplagdo da beleza, as relagdes de amizade, ao que ele denominava a “arte de viver”. Nao
acreditava na existéncia de leis puramente econdmicas, semelhantes as leis naturais,
separadas da politica e da sociedade. Conseqiientemente, ndo acreditava numa ciéncia
econdmica autbnoma. Ao analisar o peso dos juros, chega a conclusao de que a determinagéo
deles depende mais da politica e da psicologia que da economia stricto sensu. Visto por este
angulo, Keynes é um economista totalmente atipico em relagdo ao modo pelo qual os
economistas vém e praticam hoje a sua disciplina.

Alternatives Economiques: As lutas de Keynes ainda séo atuais?

Gilles Dostaler: Penso que sim. Para se dar conta disso, é preciso ler Keynes. Um dos
objetivos de meu livro é motivar as pessoas a verifica-lo por si mesmas. Busquei, por isso, que
a bibliografia do livro apresentasse uma lista bastante exaustiva das obras disponiveis de
Keynes, de forma a tornar possivel encontrar os textos e, quando existentes, suas tradugdes
francesas. No plano moral, as relagbes de género etc., sua critica ao rigorismo e ao
conservadorismo religioso, que ele execrava, sd@o, ainda, parece-me, em grande parte,
pertinentes, sobretudo nos Estados Unidos. No plano do conhecimento, os debates a respeito
das relagdes entre ciéncias humanas e ciéncias naturais, da capacidade de predizer o futuro e
da matematizagdo da economia estao longe de terminar. No plano politico, sua critica a um
capitalismo fundado no engodo do lucro, no qual o empreendimento € dominado pelas finangas
e pela especulagéo, €, mais que nunca, atual. Para ele, o capitalismo é um sistema que funda
sua legitimidade no fato de pensarem as pessoas que 0s que ganham mais dinheiro sao 0s que
0 merecem. Se pensarem que eles se tornaram ricos por fraude ou por roubo, como o
demonstraram casos recentes, como Enron, periga o sistema. A enfermidade que ele
diagnosticava é ainda mais grave. Keynes ainda tem muita coisa a nos dizer sobre o mundo de
hoje.

Alternatives Economiques: Keynes deixou um niimero impressionante de informagdes
sobre a sua vida publica e privada que alimentaram inimeras analises de seu percurso e
de seu pensamento. Teria ele deixado propositalmente todos esses documentos para
construir a sua lenda?

Gilles Dostaler: E dificil responder, com certeza, a essa indagagdo. Keynes legou papéis
cientificos ao economista Richard Kahn, um de seus antigos alunos. Seus papéis pessoais,
deixou-os a seu irmdo Geoffrey, pedindo, mas sem exigir firmemente, que grande parte deles
fosse destruida. Ao mesmo tempo, guardou tudo, desde disputas com os vizinhos sobre o
telhado, até papéis sobre suas atividades de presidente dos produtores de bacon, fungéo que
exerceu por algum tempo Conservou sua correspondéncia com Lytton Strachey, o que
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representa seis grossos livros. Nele encontramos informagbes muito cruas sobre sua vida
privada e a de seus amigos. Isso faz pensar que ele desejava que, um dia ou outro, estes
textos fossem lidos. Ndo me espantaria, assim, que tivesse deixado o necessario para a
construcdo de um personagem para a Histéria.

UM HOMEM, UM PENSAMENTO, UMA EPOCA.

Denis Clerc comenta o livro de Gilles Dostaller, na revista Alternatives Economiques, maio de 2005.

E de se ficar confuso ante a ampliddo desse trabalho. Gilles Dostaller leu tudo: todo o Keynes,
0 que n&o é uma tarefa facil, mas também tudo o que sobre ele se escreveu.

Leu também tudo o que poderia esclarecer o contexto da época e do meio social em cujo seio
se forjou esta personalidade complexa e brilhante. Disso ele extrai um livro deslumbrante, que
(sem ser, como é por ele sublinhado, uma biografia) mescla importantes elementos biogréficos,
aimersao numa época (conferir as paginas escritas sobre o grupo de Bloomsbury, esse circulo
de artistas, romancistas e intelectuais, no qual Keynes viveu) e a exposigéo a respeito dos
pontos exponenciais de um homem que n&o quis jamais se limitar & economia.

Teria preferido — confidenciou-o numa de suas cartas — ter sido artista a homem de ciéncia.
Mas, a seu modo, foi uma coisa e outra: ndo apenas como mecenas, mas também como amigo
de artistas famosos. Em 11 de novembro de 1918, para celebrar o fim desta horrivel carnificina
que foi a Grande Guerra, houve uma recepgéo organizada por Keynes e pela esposa de
Picasso. Presentes, entre outros, Aldous Huxley e Ernest Ansermet (maestro da orquestra). O
grupo de Bloomsbury é que tornou conhecidos na Inglaterra Gauguin, Cézanne, Matisse e
Picasso. Freud, ao deixar Viena, fugindo dos nazistas, encontra refigio em Londres, com seus
amigos do grupo de Bloomsbury, do qual faz parte o seu tradutor, James Strachey. E ainda
Keynes, muito embora presidente da Sociedade de Econometria, iniciador da contabilidade
nacional — “nada, além da copula, é téo fascinante” quanto a produgdo de estatisticas, escreve
ele, em 1918 — que denuncia a pretenséo de alguns que desejam, com equagdes, dar conta da
realidade. Keynes pratica o esprit de finesse preferencialmente ao esprit de géometrie. Neste
livro apaixonante, descobre-se uma atmosfera, uma vida, um meio ambiente. Uma época que,
confrontada a crise econdmica, ao nazismo e ao desemprego, permitiu a grandes intelectuais
alcar seu voo para sair da rotina, inovar e propor. E de se ler e meditar.

(Voltar ao indice)

Deu nos jornais

Deu nos jornais é uma sintese semanal das noticias veiculadas diariamente no sitio www.unisinos.br/ihu,
compiladas pelo Instituto Humanitas Unisinos- IHU, em parceria com o Centro de Pesquisa e Apoio aos
Trabalhadores (CEPAT).

Franga da um tapa na Uniao Européia
Com esta manchete de primeira pagina, o jornal italiano La Repubblica, de 30-5-05, noticia a
fragorosa derrota do “sim” na votagao francesa de 29 de maio. Ou seja, “a Franga, motor da
unificagcdo européia junto com a Alemanha, votou pela primeira vez contra um projeto de
integragéo”. A Constituicdo européia, para entrar em vigor, precisa ser aprovada por todos 25
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paises (alguns pelo Parlamento, outros em consultas populares). Dez paises ja a haviam
aprovado, mas a rejeicdo da Franga coloca esse processo em xeque € deve estimular a
populagéo de outros paises a votar contra o tratado constitucional. Em primeiro lugar, a vitéria
do "n&do" por 12 pontos percentuais no referendo francés foi categorica. Diante desse grande
"ndo", dificilmente o governo francés, qualquer que seja, podera trazer a questao para uma
nova consulta popular no curto prazo. Assim, na melhor das hipéteses, o tratado constitucional,
que a UE esperava pudesse entrar em vigor em 2007, seré adiado por um bom tempo. Outros
paises também devem rejeitar o texto, criando ainda mais obstaculos.

Direita e esquerda em apuros depois da elei¢cdo francesa

Se a votagdo de 29 de maio criou constrangimentos e indefinicdes na UE, na Franga o
resultado caiu como uma bomba atémica politica. E a primeira vitima pode ser o premié do
pais, Jean-Pierre Raffarin. E consenso entre analistas politicos do pais que a impopularidade
do atual governo (Raffarin tem a aprovagéo de pouco mais de 20% dos franceses, segundo
pesquisas) contribuiu decisivamente para a rejei¢do da Constituicdo européia. A noticia é do
jornal Valor, 30-5-05. Mas a crise politica ndo atinge s6 a direita. O principal partido de
oposi¢ao, o Socialista, também defendia a aprovagéo da Constituicdo. Ainda assim, a maior
parte (59%) dos eleitores socialistas ndo seguiram a orientacdo do partido e votaram contra.
Isso mostra uma erosdo da autoridade da dire¢do socialista e pode abrir um processo de
reformulacdo interna. Os vencedores deste referendo foram os dois extremos do espectro
politico: a Frente Nacional (extrema direita) e o Partido Comunista (extrema esquerda), que se
opuseram a Constituicdo. Além deles, houve dissidéncias tanto nos partidos de governo como
no PS (sendo a mais importante a do ex-premié Laurent Fabius). Segundo pesquisa do canal
de TV TF1, o principal fator que levou os franceses a rejeitarem a Constituicao foi o temor de
desemprego, que ja atinge 10,2% da populagdo economicamente ativa. Isto é, os franceses
querem protecdo. E desconfiaram que essa Constituicdo européia iria em uma outra diregéo.

O significado do franco e massivo “nao” francés, segundo o diretor do Le Monde

“Franco e massivo, como teria dito De Gaulle, o ‘nao’ francés a constituicdo européia ndo é um
acidente. Foi a expresséao final de um debate como poucos na histéria do pais’, escreve Jean-
Marie Colombani, diretor do jornal Le Monde, 31-5-05. Para o jornal, “os partidarios do ‘néao’
queriam acabar com o que consideram o mito europeu. Por nacionalismo, por xenofobia, por
dogmatismo ou por nostalgia, queriam livrar-se desta Europa que tapa o horizonte, que
desordena os costumes, que impde mudangas. Outros, que néo sao antieuropeus, se deixaram
convencer de que se podia dizer ‘ndo’ a “esta Europa” para obter outra”. “Mas o ‘ndo’ — continua
o diretor do Le Monde - é também a vitéria de um protesto em todas as partes. Como se
tivéssemos que viver numa democracia do descontentamento continuo. No seu centro, se
encontra o nivel — insuportavel — do desemprego”.

“Os franceses contestaram a falta de democracia”, afirma Jacques Le Goff
Jacques Le Goff, historiador francés, se diz “aflito” com o retumbante ‘ndo’ francés a
constituicdo européia, no domingo retrasado. “O meu ‘sim’ ndo era entusiéstico, porque a
constituicdo européia era, na realidade, um tratado e nao tinha aquele carater progressista que
eu desejaria. Mas se podia obter mais? Eu ndo acredito e 0 ‘ndo’ representa um aglomerado do
qual é impossivel fazer sair um programa. H& o ‘ndo’ dos ‘soberantistas’ declaradamente de
direita, ha o ‘ndo’ ligado a um ‘soberanismo’ mais ou menos inconsciente de pessoas da
esquerda, o ‘ndo’ ligado as ilusbes da extrema esquerda, cujas conseqiéncias catastréficas
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vimos nas elei¢des presidenciais de 2002. Enfim, ha os célculos de um certo nimero de
pessoas. Penso, particularmente, em Laurent Fabius”, analisa Jacques Le Goff, em entrevista
publicada pelo jornal italiano La Repubblica, 31-5-05. H&4 um ponto positivo, segundo Le Goff,
na vitéria do ‘ndo’. “Muitos franceses sentiram a Europa como algo elitista, sinal que as
instituicdbes comunitarias, particularmente a Comissdo, ndo souberam impor-se como
instituicdes democraticas”.

A vitoria do “nado” é uma 6tima noticia para a economia européia, segundo economista

“O n&o francés prova que se pode, por amor & Europa, votar ndo a um projeto que nos leva
direto ao muro, perpetuando uma visdo estritamente contabil e liberal da Unido Européia. Isso
significara, nos proximos meses, uma virada clara para a esquerda do Partido Socialista sobre
estas questdes. A Europa é suficientemente forte para suportar as criticas e as superar”, afirma
Jacques Génereux, economista francés, em entrevista publicada no jornal Libération, 31-5-05.
Segundo ele, “a vitéria do ‘ndo’ € uma dtima noticia para a economia européia que, até hoje, foi
incapaz de incrementar politicas econdémicas coordenadas e eficazes. Contrariamente aos
EUA, nossa politica monetaria sempre foi acantonada na manutencao da estabiliade de precos
e a vitdria do ‘sim’ néo teria mudado, absolutamente, nada nesta area”, analisa 0 economista.

O Estado de bem-estar social e 0 “ndo” francés

“Americanos e europeus travam, na era neoliberal, uma acirrada disputa em torno das
qualidades de seus "modelos" de economia e de sociedade. Os americanos, apoiados por um
incrivel aparato de propaganda, divulgam as maravilhas do "american way": estao crescendo
mais rapido do que seus competidores e criando muito mais empregos. Enquanto os europeus
amargam taxas de desemprego que chegam a 12%, calculada sobre a populagéo em idade de
trabalhar, Tio Sam pode orgulhosamente exibir ao mundo apenas 5% de desocupados”. A
anélise é de Luiz Gonzaga Belluzzo, professor titular do Instituto de Economia da Unicamp, em
artigo publicado no jornal Valor, 31-5-05. Mas, constata Belluzzo, ‘ndo por acaso a Unido
Européia tem uma taxa de criminalidade que corresponde a cerca de 10% da norte-americana.
As préprias estatisticas produzidas por entidades oficiais dos Estados Unidos mostram que
estes criminosos s&o originarios da populagéo jovem de negros e latinos que abandonam a
escola. O destino destes cidaddos de segunda classe esta tragado: as gangs juvenis que
brotam nos guetos espalhados pelos centros urbanos deteriorados. Isto significa trafico e
consumo de drogas, assassinato e morte ou, na melhor das hipéteses, cana dura”. E Belluzzo
conclui que ‘nesta época de vacas magras para a maioria e lucros gordos para 0S
especuladores financeiros, o Estado do Bem Estar ainda consegue, a duras penas, proteger 0s
cidadaos europeus das desgragas da anomia social e da destruicdo dos nexos bésicos da
sociabilidade, inclusive os familiares. Os que defendem esta via acham que néo vale a pena
desmontar um sistema de protecao e solidariedade que vem funcionando como um poderoso
amortecedor de tensdes e conflitos”.

O protesto francés segundo o filésofo Tzvetan Todorov
“O plebiscito do domingo passado [29 de maio] assinala dois problemas. O primeiro diz respeito
a profunda fratura entre a populagéo francesa e a classe politica da nag¢do. Este é um fato
chocante. Se, de fato, o texto constitucional tivesse sido submetido ao juizo do Parlamento e do
Senado, teria sido aprovado por cerca de 90% dos votantes. No entanto, no plebiscito ele
somente teve 45% dos sufragios. Tudo isto significa ndo somente a rejeicdo deste texto, do
presidente e do governo francés, mas do conjunto dos partidos democraticos ou moderados,
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que se expressaram pelo ‘sim™. A opinido é de Tzvetan Todorov, fildsofo, historiador e critico da
linguagem de renome internacional, em entrevista publicada dia 1-6-05, no jornal italiano La
Repubblica. O segundo problema € o populismo, que ja se manifestou em numerosos paises
da Europa, na Italia, na Austria. Na Franga, se aliaram o populismo de direita e de esquerda,
como, acredito, acontecera nos Paises Baixos. O préprio instrumento do plebiscito, que reduz
tudo a um ‘sim’ e um ‘ndo’, vai naquela dire¢ao populista. E, enfim, a uma pseudodemocracia. E
eu sou um partidario da democracia representativa”. Comentando a posi¢ao de Jose Bové, que
defendeu o ‘ndo’ com motivagdes diferentes das de Le Pen, lider da direita, afirmando que a
Europa rejeitada pelos franceses € a Europa querida pelos ‘colonialistas americanos’, Todorov
replica, de maneira contundente: “As declaragfes de Bové sdo uma prova do seu populismo. A
carta constitucional, a unidade politica, a vontade de uma defesa e de uma politica externa
comum, sdo 0s Unicos meios para levar adiante um discurso econdmico diferente dos EUA. Se
nés estamos divididos, ndo podemos nos opor a politica dos EUA”.

Franceses e holandeses disseram “Nao” ao alargamento da Europa, segundo fildsofo francés

“A primeira, a mais 6bvia consequéncia do ‘ndo’ francés e holandés é a ridicularizagdo da
classe politica francesa que voluntariamente se colocou fora da construgdo da Europa,
provocando a sua propria fraqueza”. A constatagcdo € de André Glucksmann, filésofo francés,
em entrevista publicada dia 2-6-05, no jornal italiano La Repubblica. Segundo ele, votaram
contra a Europa, “aquelas franjas da direita e da esquerda mais antiliberais e antiamericanas.
Sé&o aquelas faixas da populagédo contrarias a imigragao do Sul e do Leste. Sdo aqueles que
odeiam a burocracia cosmopolita de Bruxelas, que declaram guerra & concorréncia polaca, aos
predadores balticos e aos futuros invasores turcos”. Glucksmann conclui: “Parece-me que foi
uma loucura narcisistica submeter primeiro aos franceses depois aos holandeses um texto de
430 paginas dificeis de serem compreendidas. S&o paginas demais, tanto para um professor de
filosofia quanto para uma dona de casa, para compreender 0s mecanismos mais escondidos
formulados por cingiienta anos de diplomacia européia”.

Investimento no ano nao paga 1 dia de juros

O governo Luiz Inacio Lula da Silva destinou aos investimentos, até o momento, um montante
inferior ao do gasto de um dia com o pagamento de juros da divida. A noticia é do jornal Folha
de S. Paulo, 31-5-05. De um total de R$ 21,624 bilhdes autorizados no Orgamento, 0 maior
valor estipulado na administragdo petista, nada além de R$ 271 milhdes foi investido até o
Gltimo dia 20, o que ajuda a explicar os numeros recordes do superavit primario. A despesa
com juros, porém, ndo € atingida pelas metas fiscais perseguidas pela area econémica. Apenas
em abril, 0 governo federal destinou a seus credores internos e externos R$ 8,874 bilhdes, uma
média diaria de R$ 296 milhdes - incluindo na conta sabados, domingos e feriados.

Os cristaos e as criticas ao governo Lula. Uma tentativa de explicagao

A edicdo de maio de 2005 do Periscopio - boletim eletrénico mensal da Fundagdo Perseu
Abramo, vinculada ao Partido dos Trabalhadores, traz um ensaio intitulado O cristianismo
brasileiro e a cultura petista. O ensaio é uma tentativa de explicar o porqué das criticas tdo
fortes ao governo Lula feitas por liderangas do cristianismo brasileiro. A integra do ensaio pode
ser lida no endereco www.fpa.org.br/periscopio De acordo com o ensaio, cujo autor ndo é
citado, ha, pelo menos, trés razdes para explicar tal criticidade e estranhamento ao governo
Lula.
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As razoes das criticas e do estranhamento com o governo Lula

A primeira razao seria o fato da “visdo de mundo crista ser fortemente utdpica e normativa”. Em
segundo lugar, diz 0 ensaio, “o cristianismo brasileiro, a partir da tradigdo comunitarista, ganhou
distancia do poder de Estado, firmou-se em sua autonomia de raiz social e de identidade
cultural”. Sendo, portanto, segundo o ensaio, “escassa a experiéncia de sua matriz governativa,
de governar a partir dos limites das instituigdes”. “Prefere a transcendéncia da paixao dos
humilhados e ofendidos a for¢a imanente dos simbolos de poder”, diz o texto. A terceira razéo
da criticidade e estranhamento: “Com sua forca nacional de capilaridade e enraizamento é
talvez a tradicdo que mais se faz presente ali onde a barbarie das opressdes exalta a sua anti-
humanidade. Nas favelas, no sertdo nordestino, nos carceres, entre as criangas sem lar e 0s
idosos sem abrigo, entre as prostitutas, entre os tdo aviltados que até perderam a forga de dizer
‘pelo amor de Deus’, sopra o espirito da compaix&o e a mao fraterna da solidariedade da Igreja
popular. Esta contiglidade ao sofrimento humano molda a voz dos cristdos com a impaciéncia
do que urge”, afirma o ensaio.

Desemprego no Pais cresce 56% em 10 anos, diz Ipea

Uma publicagdo inédita do Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada (Ipea), divulgada
semana passada, mostra que a taxa de desemprego no Brasil cresceu mais do que em outras
partes do mundo nos Ultimos dez anos. Segundo a publicagdo, chamada de "Radar Social", o
porcentual da populagdo economicamente ativa sem emprego passou de 6,4%, em 1993, para
10%, em 2003 - um avango de 56,2% -, enquanto na América Latina cresceu 15,9% - agora
estd em 8%. A noticia foi publicada no jornal O Estado de S. Paulo, 1-6-05. Nos paises
industrializados, a taxa de desemprego chegou a cair de 8% para 6,8% no mesmo periodo,
enquanto no continente africano se mantém estabilizada em patamares elevados desde a
década de 90. De acordo com o Ipea, o crescimento mediocre da economia brasileira nos
Gltimos 20 anos e o processo de reestruturagdo produtiva (com destruicdo de postos de
trabalho) estéo na raiz do aumento do desemprego. O instituto de pesquisas também destaca
outros dois tragos marcantes da economia herdada dos anos 90: a informalidade e a queda da
renda real. No caso da informalidade, o porcentual dos sem carteira assinada ou que trabalham
por conta prépria cresceu de 44,7%, em 1995, para 47,2%, em 2002, recuando para 45,5%, em
2003. De acordo com alguns analistas, lembra o Ipea, 0 aumento do contingente sem carteira
seria explicado pela diminuigao da participagdo da industria no total da ocupacéo. "No entanto,
os dados mostram que, mesmo na industria, a propor¢do de assalariados sem carteira vem se
elevando", diz o texto. O avancgo da informalidade, por um lado, e 0 aumento de expectativa de
vida da populag&o, principalmente entre as mulheres, que podem se aposentar com cinco anos
a menos do que os homens e estdo cada vez ocupando mais espago no mercado de trabalho,
criam delicados problemas para a sustentabilidade do sistema previdenciario, assinala o
estudo. O guia sugere que o caminho tradicional proposto para reverter a informalidade -
reformas que "flexibilizam a legislagao trabalhista", como passou a ser defendido recentemente
pelo governo Lula, pode ndo ser o0 mais adequado. "Ha estudos que defendem que o Estado
aprimore e amplie os mecanismos de protecdo do trabalhador, em vez de retird-los ou
flexibiliza-los e, ao mesmo tempo, imprima esforco para estender tais mecanismos aos
contingentes informais", assinala o texto. "Nessa perspectiva, o argumento do peso excessivo
dos encargos sociais no custo total da mao-de-obra brasileira ndo se sustentaria, dado que, de
um modo geral, o custo das obrigagdes associadas ao trabalho é proporcional ao valor dos
salarios, historicamente baixos no Brasil."
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53,9 milhoes de brasileiros vivem com renda familiar de até meio salario minimo

Sem consenso sobre os critérios que deverao definir quem sdo as pessoas pobres no Brasil, 0
governo divulgou na semana passada, através do Instituto de Pesquisa Econémica e Aplicada
(Ipea), um estudo mostrando que 53,9 milhdes de pessoas, ou 31,7% da populagéo brasileira
de 2003, viviam com renda familiar de até meio salario minimo por pessoa (R$ 120). O
porcentual é levemente inferior a outros estudos elaborados pelo Ipea, que situaram como linha
da pobreza o minimo de recursos necessarios para cobrir as despesas de vestuario, transporte
e habitag&o, além da aquisigdo de uma cesta de alimentos com 2.100 calorias por dia. A noticia
é do jornal O Estado de S. Paulo, 2-6-05. Usando esse marco - que varia em cada Estado e
em média se situava no patamar de R$ 159 mensais, em 2003 - a quantidade de pobres sobe
para 57,9 milhdes ou 34,1% da populagdo. Esse porcentual, referente ao primeiro ano do
governo Lula, € um pouco superior aos registrados em 2002 (32,9%) e 2001 (33,6%). A diretora
de Politicas Sociais do Ipea, Ana Peliano, admitiu na semana passada que o parametro do
salario minimo - usado no programa Fome Zero - ndo é o0 mais adequado para mensurar a
quantidade de pobres, mas argumentou que a instituicdo nédo teve tempo de processar 0s
dados da Pesquisa de Orgamento Familiar (POF) do IBGE para usar na publicagcao do Radar
Social, com uma radiografia da situag&o social do Brasil. O Ipea podia ter divulgado a proporgéo
de pobres com base no valor da cesta basica por Estado, mas preferiu usar o salario minimo
para contornar as discussdes internas ao governo sobre o melhor pardmetro. Até mesmo os
estudos preparados pelos técnicos do Ipea apresentam numeros divergentes. Em 2003, o
presidente Lula criou um grupo de trabalho com integrantes do Ipea e do IBGE para redefinir o
critério oficial de linha de pobreza, mas até agora os técnicos nao definiram uma proposta final.
Independente dos critérios, no entanto, os diferentes estudos mostram que a propor¢do de
pobres praticamente ndo se alterou nos Ultimos 10 anos no Brasil. Da mesma forma, os indices
de desigualdade social - definidos pela diferenga de renda entre 0s mais ricos e os mais pobres
- também permanecem praticamente estaticos.

Os servigos da divida interna e externa e os gastos sociais
No ano de 2004, o governo federal destinou ao pagamento do servigco da divida interna e
externa (que inclui juros e principal da divida) R$ 139 bilhdes, enquanto apenas R$ 84 bilhdes
foram destinados a todos os gastos sociais. Os dados s&o do Boletim Auditoria Cidada da
Divida, no. 12, 31-5-05. O superavit primario das esferas federal, estadual € municipal atingiu o
recorde historico de 4,61% do PIB, superior a meta de superavit de 4,5% do PIB que, por sua
vez, ja era mais alta do que a requerida pelo FMI (3,75%). Porém, nem mesmo este superavit
recorde foi suficiente para pagar as despesas com juros, que atingiram 7,29% do PIB. Apesar
dos volumosos pagamentos, as altas taxas de juros fizeram a Divida Mobilidria Federal Interna
aumentar de R$ 787 bilndes em dezembro de 2003 para R$ 857 bilhdes em dezembro de 2004.

Edgar Morin é condenado por antisemitismo
Edgar Morin e o jornal Le Monde foram condenados a uma multa simbélica de um euro por
difamacao racial. Segundo a corte de apelo de Versailles, um artigo do sociélogo sobre o
conflito israelense-palestino, contém afirmagées anti-semitas. “E uma sentenga louca. Vou
recorrer”, disse dia 2-6-05, Edgar Morin, segundo o qual néo era possivel interpretar o texto
como uma condenagao étnica ou racial, tanto mais provinda “de uma pessoa de origem
hebraica como eu”. A noticia foi publicada no jornal La Repubblica,3-6-05. O artigo, publicado
hé trés anos, atacava a politica do governo Sharon. No artigo, Morin, indignado, se perguntava
como “‘uma nagdo de fugitivos, originada do povo perseguido ao longo da histéria da
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humanidade, que sofreu as piores humilhag6es e o pior desprezo, é capaz de se transformar,
em duas geragdes, num povo dominador e seguro de si e, com exce¢do de uma admiravel
minoria, num povo que se satisfaz em humilhar”. E ainda: “Os judeus, que foram vitimas de
uma ordem impiedosa, impdem a sua ordem impiedosa aos palestinos”. Segundo Morin, estas
frases foram interpretadas fora do contexto.

(Voltar ao indice)

Frases da semana

PT. Vitima de seus equivocos

“O PT continuara a ser vitima de seus equivocos enquanto ndo se adequar, no poder, ao
discurso que fazia na oposi¢do. Contar entre seus coligados com o PP e o PTB é favorecer o
pragmatismo em detrimento dos principios. Isso tem prego. O lastimavel é que o 6nus néo se
restringe & esfera do poder. Recai pesadamente sobre a nagéo - em especial, sobre 0s mais
pobres. Esses conhecem, na pele e no espirito, 0 que significa, de fato, a morte e vida
severina”. — Frei Betto, que ja foi assessor especial do presidente da Republica e seu ardoroso
defensor - Folha de S. Paulo, 30-5-05.

Nao da mais!

"O PT tem 25 anos de histéria. Levamos dez anos construindo a vitoria do Lula. Foi uma obra
coletiva. Ndo dé para ele decidir tudo sozinho. Ndo dé mais". — José Dirceu, ministro Chefe da
Casa Civil - Folha de S. Paulo, 2-6-05.

Tutoria
“Todo mundo quer ser meu tutor”, — Luiz Inacio Lula da Silva, presidente da Republica - O Globo, 3-
6-05.

Nao aceito ser enquadrado

"N&o vou ser a Luizianne Lins do cerrado. A capital da Republica ndo pode ter um candidato ao
governo que néo seja afinado com o Planalto. Como néo aceito ser enquadrado, estou saindo
da disputa". - Cristovam Buarque, senador — PT/DF - blog do jornalista Ricardo Noblat, 3-6-05.

CPI
“Vocés podem nédo saber, mas eles sabem porque querem matar a CPI”. — Ricardo Noblat,
jornalista, no seu blog, 3-6-05.

Ajuste? A aposta do Delfim

“Acho que eles fardo um ajuste na formula de combater a inflagdo sé com juros altos, sem
publicidade. Se néo fizerem isso, vdo pagar caro. Lula repetira em quatro anos o periodo de
oito anos mediocre de FH”. — Delfim Netto, citada por Tereza Cruvinel em sua coluna n'O Globo, 2-6-
05.

Lula e FHC

“Lula ndo é o candidato preferido dos donos do poder para 2006, como néo foi em eleigbes
passadas. A preferéncia por algum tucano é nitida. Mas ndo apareceram até agora nomes
convincentes. Para eles, a carta mais atraente seria Fernando Henrique Cardoso, que derrotou
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Lula em 1994 e 1998. Mas FHC estéa bastante desgastado por seu desempenho bisonho nos
dois mandatos que ja teve”. - Paulo Nogueira Batista Jr., em sua coluna na Agéncia CartaMaior, 2-
6-05.

Um peronista impuro
“Sou um peronista impuro”. — Néstor Kirchner, presidente da Argentina - Pagina/12, 31-5-05.

A arquitetura ndao muda nada
"Sempre digo que a vida é mais importante que a arquitetura. A arquitetura ndo muda nada. E

néo basta ser bom profissional, é preciso ler, se manter na luta" — Oscar Niemeyer, arquiteto -
Folha de S. Paulo, 1-6-05.

Religiao e mercado
“E irbnico ver que os EUA se tornaram ao mesmo tempo a sociedade mais saturada de religido

e a mais dirigida pela lei do mercado”— Cornel West, professor na Universidade Princeton, autor dos
livros Questao de Raga (1993) e Democracy Matters, (2004) - Folha de S. Paulo, 5-6-06.

Diferentes, desiguais e desconectados

“O conceito de globalizacdo e seus processos estd mudando. E preciso distinguir entre a
globalizagéo financeira em escala planetaria e a tecnoldgica, que tem um sentido de sinal dos
tempos que transcende a economia e possibilita as relagbes interculturais e fomenta a mistura
de todas as formas de interdependéncia”— Néstor Garcia Canclini, antropélogo e filésofo argentino,
autor do livro Diferentes, desiguales y desconectados - El Pais, 5-6-05.

Reforma agraria
“O governo Lula abandonou bandeiras histéricas importantes como aquela do "Abaixo o FMI" e
do "Fim do Pagamento da Divida Externa". O momento talvez exija 0 abandono de outra,

aquela da "Reforma Agraria™. - Fabio Chaddad e Eduardo Andrade séo professores do Ibmec, no
artigo “Reforma agréria é quase uma impossibilidade” - Valor, 1-6-05.

0 “mensaldo”

“Toda a pressdo que recebi neste governo, como presidente do PTB, por dinheiro, foi em
fungdo desse ‘mensaldo’, que contaminou a base parlamentar. Tudo o que vocé esta vendo ai
nessa queda-de-braco é que 0 ‘mensaldo’ tem que passar para R$ 50 mil, R$ 60 mil. Essa
paralisia resulta da maldicdo que é o ‘mensaldo”™ — Roberto Jefferson, deputado federal e
presidente do PTB - Folha de S. Paulo, 6-6-05.

Arelagao PT-PTB

“O PT néo tem coragéo, s6 tem cabeca. Ele nos usa como uma amante e tem vergonha de
aparecer conosco a luz do dia. N6s somos para o PT gente de segunda, eu sempre me senti
assim. A relagdo sempre foi a pior possivel” - Roberto Jefferson, deputado federal e presidente do
PTB - Folha de S. Paulo, 6-6-05.

Homem-bomba. Ou desativa ou faz explodir

“Eu vi que o governo agiu para isolar o PTB. Vai ter que sangrar a cabega de alguém na
guilhotina, tem que haver carne e sangue aos chacais. A Veja falou que sou o homem-bomba.
E o que vocé faz com a bomba? Ou desativa ou faz explodir. Estou percebendo que estéo
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evacuando o quarteirdo, e o PTB esta ficando isolado para ser explodido” - Roberto Jefferson,
deputado federal e presidente do PTB - Folha de S. Paulo, 6-6-05.

(Voltar ao indice)

EVENTOS [HU

lll Ciclo de Estudos sobre o Brasil

Na quinta-feira passada, dia 2 de junho, foi realizado mais um encontro do lll Ciclo de Estudos
sobre o Brasil. Na ocasido, o Prof. Dr. Luiz Mott, da Universidade Federal da Bahia (UFBA),
apresentou o livro de sua autoria Rosa Egipciaca: uma santa africana no Brasil (Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 1993). Em sua explanacao, o professor definiu Rosa Egipciaca como a
verdadeira santa do Rio de Janeiro, afirmando que a vida dela reflete o barroquismo da
sociedade brasileira. O professor concedeu uma entrevista ao IHU On-Line, comentando
aspectos da sua obra, na 1432 edi¢do, de 30 de maio de 2005. A seguir, alguns participantes
dao sua opinido sobre o evento. Confira.

Ecos do evento

“Conhego mais o aspecto militante em movimento homossexual do professor Mott, mas nessa
palestra ele mostra o outro lado, de pesquisador, antropdlogo e historiador. Achei fascinante a
descoberta de elementos esquecidos da cultura brasileira e a minuciosidade do estudo
comparado com outras fontes, em um trabalho muito bem feito”.

André Musskopf, coordenador do Centro de Estudos Biblicos (CEB/RS) e do Grupo de
Celebragdo Ecumeénica Inclusiva, doutorando em Teologia na EST.

“Gostei muito da palestra, que trouxe um estudo interessante sobre uma figura negra,
carregada de esteredtipos negativos da sociedade colonial brasileira que, através da sua
trajetoria, elaborou estratégias para vencer essa sociedade que a excluia. Achei muito boa essa
forma de descrever um personagem e, por meio dele, descrever, também, todo o contexto que
o envolvia. Foi uma novidade para mim, pois eu ndo conhecia nada sobre a Rosa Egipciaca,
nem sobre a religiosidade existente em torno dela”.

Alejandro Gimeno, mestrando em Histéria na Unisinos.

IHU Idéias

O professor Dr. Luiz Mott, da UFBA, ap6s apresentar seu livro no lll Ciclo de Estudos sobre o
Brasil, conduziu o tema Sexualidade, Raca e Direitos Humanos no evento IHU Idéias, do
Ultimo dia 2 de junho. O professor classificou antropologicamente a sexualidade humana como
cultural, defendendo que néo existe uma Unica moral sexual, ja que cada sociedade tem a sua.
O professor ainda acrescentou que reconhecer os direitos sexuais como direitos humanos é
ainda uma conquista a ser feita. Para isso, sugeriu possiveis solugdes, como o aumento de
pesquisas sobre 0 tema, a qualidade do ensino sexual, a existéncia de uma legislagao punitiva
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contra o racismo e o preconceito sexual e a mobilizagdo dessas minorias e simpatizantes.
Confira no IHU On-Line 143? edicdo uma entrevista concedida pelo professor Luiz Mott,
comentando a tematica da palestra que ministrou no evento da Ultima quinta-feira.

Ecos do evento

“O encontro com o Prof. Luiz Mott foi rico em conhecimento e um convite a reflexdo. Com a
segurancga de quem sabe onde pisa, o professor iluminou a sala 1G119, para que deixdssemos
de lado medos, ignorancias e preconceitos que fazem parte de uma tradicdo dominante e
exclusivista, fundada em heteronomias que alienam as pessoas e ndo permitem que o livre
exercicio da sexualidade seja entendido como direito humano”.

Clarissa da Silveira e Silva, mestranda em Direito na Unisinos.

“Foi uma abordagem muito interessante, que se tornou rica pela contextualizago historica feita
pelo professor. A palestra provoca uma série de inquietagdes, no sentido de refletir a fundo
sobre o tema”.

Roberto da Silva, visitante.

NEGOCIOS E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Na proxima quinta-feira, dia 9 de junho, a programagéo do evento IHU Idéias traz a palestra
Negdcios e responsabilidade social: desafios, que sera conduzida pela Prof.? Dr.2 Patricia
Almeida Ashley, da Universidade Federal de S&o Jodo del-Rei, de Minas Gerais. O evento se
realizar na sala 1G119, junto ao IHU, das 17h30min &s 19h. Patricia é graduada em Ciéncias
Econdmicas pela UFRJ, mestre em Gestao de Servigos Publicos pela Aston Business School,
da Aston University, da Inglaterra, e doutora em Administragio de Empresas, pela PUC-Rio. E
organizadora do livro Etica e Responsabilidade Social nos Negécios. 2. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2005. A professora Patricia participarda do Seminario Responsabilidade Social
Empresarial, que ocorrerd na Unisinos, nesta semana, de 8 a 10 de junho. Sobre o tema do
encontro e da conferéncia que ministrara, ela concedeu uma entrevista para o IHU On-Line,
publicada na matéria de capa da presente edicao.

Encontros de Etica

DIALOGO E INTOLERANCIA: LIDANDO COM AS DIFERENGAS

A préxima edigéo do evento Encontros de Etica acontece hoje, sequnda-feira, dia 6 de junho,
das 17h30min as 19h, na sala 1G119, junto ao IHU. O tema Dialogo e intolerancia: lidando com
as diferengas, sera conduzido pela Prof.2 Dr.2 Cleusa Maria Andreatta, da Unisinos. O evento é
gratuito e aberto & comunidade académica e em geral.
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Sala de Leitura

A DIGNIDADE HUMANA COMO FUNDAMENTO JURIDICO DAS ORDENS DE NAO-RESSUSCITAGAO

Na préxima edi¢do do evento Sala de Leitura, promovido pelo IHU, a professora MS Livia Haygert Pithan,
apresentara o livro de sua autoria A dignidade humana como fundamento juridico das ordens de néo-
ressuscitacdo (Porto Alegre: Edipucrs, 2004).

O evento acontecera no proximo dia 7 de junho, das 17h30min as 19h, na sala 1G119, junto ao IHU. A
professora Livia Pithan, que da aula nas Ciéncias Juridicas da Unisinos e na Faculdade de Direito da PUCRS,
¢é graduada em Direito pela PUCRS e mestre em Direito pela Unisinos, com a dissertagdo A dignidade da
pessoa humana como limite da intervengdo médico-terapéutica em pacientes irreversiveis: o fundamento das
ordens de ndo-ressuscitagéo.

A sequir, publicamos um artigo elaborado pela professora Livia especialmente para o IHU On-Line. Nele, ela
adianta aos leitores aspectos da obra que sera por ela apresentada.

A obra publicada é fruto de uma dissertagdo de Mestrado em Direito na Unisinos, apresentada
em dezembro de 2001, sob orientagdo da Prof.? Dr.2 Maria Claudia Crespo Brauner. Trata-se de
uma pesquisa juridica que teve como objetivo geral fundamentar, de acordo com o Direito
brasileiro, condutas médicas de limitag&o terapéutica em pacientes que estdo em processo de
morte irreversivel. Toma-se como base normativa o principio constitucional da dignidade da
pessoa humana, presente na Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 1°, inciso |l1.
Atualmente, verifica-se uma utilizagdo excessiva de recursos tecnolégicos no final de vida e
percebe-se que grande parte das pessoas morre em hospitais, com sofrimento, diante uma
chamada "obstinagao terapéutica". Este uso exagerado de recursos tecnolégicos aplicados aos
tratamentos médicos em final de vida tem, muitas vezes, origem na pratica da chamada
"medicina defensiva". Esta forma de conduta médica faz uso abusivo da tecnologia tanto
diagndstica quanto terapéutica, tendo como finalidade evitar processos judiciais contra médicos
e hospitais. Entretanto, justamente esta postura médica defensiva é que abre possibilidades de
desconfianga e afastamento entre médicos e pacientes.

A pesquisa encontra como fundamento normativo prioritario para a limitagdo de terapéutica
excessiva o principio juridico da dignidade humana, bem como o atual artigo 15 do Cadigo Civil
de 2002, que afirma que ninguém poderad ser submetido a procedimento diagnéstico ou
terapéutico contra a sua vontade.

A morte humana, com respeito a dignidade da pessoa, pressupde a aceitagao de limites no uso
da ciéncia médica e tecnologia aplicada nos tratamentos da saude. Isso ndo significa uma
aceitagdo da eutanasia, ou seja, de uma agdo positiva que busca a morte para aliviar
sofrimento. A morte com dignidade, ou ortotanasia (a morte no momento certo, adequado) é
fundamentada no Direito brasileiro e nas normas deontolégicas médicas internacionais
(provenientes da Associagdo Mundial de Medicina) e nacionais (normas do Conselho Federal
de Medicina).

Também o posicionamento da Igreja Catélica nos auxilia a fundamentar nos costumes a
aceitacdo da limitagao terapéutica em final de vida, uma vez que possui diretrizes, contrariando
a eutanasia, mas considerando plenamente aceitavel a atitude médica de ndo usar
abusivamente dos recursos disponiveis. Assim, quando for verificado que o uso de
determinados recursos terapéuticos nao sao indicados para beneficiar o paciente em processo
de morte irreversivel, cabe aceitar os limites da Medicina, permitindo sua morte com dignidade.
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Importa frisar que "deixar o paciente morrer" é distinto moral e legalmente da atitude de
abandonar quaisquer cuidados paleativos ao paciente, bem como é distinto de agir
positivamente, buscando a morte do mesmo.

A ressuscitacdo cardiorrespiratéria € um exemplo tipico de recurso terapéutico que, como
qualquer outro, é indicado em algumas situagbes e nao em outras. Dessa forma, é consenso
médico internacional e nacional (pela Sociedade Brasileira de Cardiologia) que alguns
pacientes, como aqueles em estado de inconsciéncia irreversivel, ndo tenham beneficios em
receber ressuscitacao cardiorrespiratoria. Nesses casos, 0 melhor a fazer € permitir a morte
natural, sem intervir, excessiva ou desproporcionalmente, permitindo que o paciente morra com
dignidade.

Cinema BR em Movimento

LINGUA - VIDAS EM PORTUGUES
O Instituto Humanitas Unisinos, por meio do Projeto Cinema BR em Movimento, promove na
préxima semana a exibigao do filme Lingua - Vidas em Portugués, de Victor Lopes. A proje¢éo
acontecera no dia 7 de junho, das 19h45min as 22h, na sala 1G119, junto ao IHU, incluindo o
debate posterior, que sera conduzido pela Profa. Dra. Ana Maria Stahl Zilles, do PPG em
LingUistica Aplicada da Unisinos.
Com a obra, o diretor Victor Lopes leva as telas um passeio pelos paises onde se fala
portugués e como a lingua é transformada em cada pais. Todo dia duzentos milhdes de
pessoas levam suas vidas em portugués. Fazem negocios e escrevem poemas. Brigam no
trénsito, contam piadas e declaram amor. Todo dia a lingua portuguesa renasce em bocas
brasileiras, mogambicanas, goesas, angolanas, japonesas, cabo-verdianas, portuguesas,
guineenses. Novas linguas mesticas, temperadas por melodias de todos os continentes,
habitadas por deuses muito mais antigos e que ela acolhe como filhos. Lingua da qual povos
colonizados se apropriaram e que devolvem agora, reinventada. Lingua que novos e velhos
imigrantes levam consigo para dizer certas coisas que nas outras ndo cabe.
“Um idioma & uma espécie de organismo vivo, que passa por constante desenvolvimento e
melhoria como um todo. E através dele que os mais diferentes aspectos das nossas vidas se
concretizam: o trabalho, a vida privada, as atividades ludicas e até mesmo os sonhos, quando
as palavras povoam nossa mente sem nenhum controle. Assim é a lingua portuguesa, idioma
com o qual construimos e expressamos nosso universo através do pensamento e da fala”, diz o
escritor portugués José Saramago, para o qual ‘ndo ha uma lingua portuguesa, héa linguas em
portugués”.
O longa-metragem é um mergulho nas muitas histérias da lingua portuguesa e na sua
permanéncia entre culturas variadas do planeta. Em Lingua, a lusofania €, sobretudo, fala,
surpreendida do cotidiano de personagens ilustres e andnimos de quatro continentes. Em cada
um deles, o portugués amalgamou deuses, melodias, climas, ritmos. Misturou-se aos alimentos
e as paisagens. Foi reinventado centenas de vezes e alimentado por colonizadores, imigrantes
e descendentes. Em Portugal e Mogambique, no Brasil e em Goa, desenham-se os quadrantes
de uma heranga portuguesa, sempre surpreendente e permanentemente renovada.
Acompanhando as trajetorias de seus personagens e ouvindo suas experiéncias e sensagoes,
suas memorias e esperangas diante do futuro, o documentario reproduz o movimento de uma
lingua que ganhou o mundo e que refaz seus caminhos na expectativa de se reencontrar. Por
isso, o filme € um documentario permanentemente em transito. Ao entrar e sair da vida dos
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personagens, o filme desvia-se das suas rotas cotidianas para encontrar cerimdnias, casais,
locais de trabalho, esquinas e paisagens, tragando retratos reveladores da cultura de cada um
dos paises visitados.

O evento é gratuito e aberto a comunidade académica e em geral.

Quarta com Cultura Unisinos

CicLo DE ESTUDOS SOBRE “O METODO”, DE EDGAR MORIN

Por meio do Projeto Quarta com Cultura Unisinos, sera realizada na Livraria Cultura, em
Porto Alegre, mais uma edi¢do do Ciclo de Estudos sobre O método, de Edgar Morin, no
préximo dia 8 de junho. Na ocasido, o volume IV da obra O Método sera apresentado pelo Prof.
Dr. Alvaro Luiz Montenegro Valls, do PPG em Filosofia da Unisinos. O evento acontecera das
19h30min as 21h30min na Livraria Cultura, localizada no Bourbon Shopping Country, em Porto
Alegre.

(Voltar ao indice)

IHU REPORTER

José Alberto Baldissera

Hoje os leitores conhecerdo alguns aspectos da
trajetoria do professor e ator profissional José Alberto
Baldissera, que ensina nas Ciéncias Humanas da
Unisinos e ainda apresenta o programa Desatando
Nés, da TV Unisinos. Baldissera diz que um defeito
seu é querer fazer muitas coisas ao mesmo tempo.
Ele afirma que precisa do aval dos outros sobre suas
atividades. “Gosto que os outros me digam que
aprovaram o que fiz, tanto no teatro como na sala de
aula. Talvez isso seja caréncia”. O professor também
alerta que passa uma imagem errada de “senhor de
si”, mas que ndo é verdadeira. “Fago isso para me
defender’, justifica. Baldissera diz ter um pensamento muito divergente e que isso é préprio também de quem
trabalha com arte. “O cientista também tem um tanto de artista e vice-versa. Quem divide as coisas somos
n6s quando tentamos explica-las. Elas existem juntas’”.

Origens e valores — Sou de Verandpolis, zona italiana do Rio Grande do Sul. Meu pai era
marceneiro, fazia méveis que pareciam obras de arte. Alguns estdo comigo até hoje. Minha
méae foi professora por um tempo, depois passou a cuidar da casa e dos filhos. Sou 0 mais
velho e tenho dois irmaos. Tive uma infancia e uma adolescéncia normal e sem traumas. Como
fui educado em uma familia italiana, do interior, a responsabilidade foi uma coisa que aprendi

IHU On-Line, $3o Leopoldo, 6 de junho de 2005 WWW_tImisines.br/ihu



S7

dos meus pais, e que nao esquego. Hoje a responsabilidade é chamada de cobranga, e isso é
uma frescura, virou moda. Meus pais ensinaram que ndo podiamos deixar alguém ao nosso
lado passar necessidade sem fazer algo para ajudar. Para estarmos bem, os outros também
deveriam estar bem, e isso ficou na minha cabega.

Formagao — Comecei minha formag¢do em um colégio Marista, em Verandpolis, no Ginasio
Divino Mestre. Vim para S&o Leopoldo no intuito de continuar meus estudos. Aqui moravam
minha avé e uma tia. Cursei o ensino médio, na época chamado de classico, na Escola
Estadual Professor Pedro Schneider. Terminada essa etapa, comecei a estudar na Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras Cristo Rei, antes de ser Unisinos. Passei praticamente todos os
anos 1960 ali, estudando Filosofia, Historia e Letras. Tentei fazer Historia Natural, cursei muitas
disciplinas, mas desisti porque, na disciplina de Zoologia, fui obrigado abrir um sapo vivo e ndo
consegui. Fiz dois cursos de especializagdo aqui na Unisinos, um em Légica e Metodologia
Cientifica e outro em Histéria Contemporanea. Em 1987, iniciei o mestrado em Educag&o na
PUCRS, voltado para o ensino de Historia. Em seguida, cursei o doutorado em Educagéo,
também na PUCRS, terminando em janeiro de 1997, também direcionado ao ensino de
Historia.

Teatro, cinema e televisao — Ja na época em que era aluno da Unisinos, comecei a participar
do grupo de teatro universitario, que tinha 0 mesmo nome do Diretério Académico Balduino
Rambo. O professor Hilario Dick?' era um dos diretores. Depois disso, segui como ator
profissional e fiz do teatro minha segunda profisséo, até hoje. O teatro me ajuda muito na sala
de aula. Ja fiz mais de 35 pegas. A Ultima que fiz foi a tragédia grega Antigona?. Com parte do
grupo de Antigona, estamos ensaiando um texto austriaco, que vai estrear no final de julho.
Sou ator profissional, mas nao estou ligado a nenhum grupo especifico. Sempre trabalhei a
convite de diretores. Também fiz cinema: 11 curta-metragens e um longa-metragem gatcho.
Também fiz muitos comerciais de televiséo, mais de 80. Interpretar personagens € assumir
outras personalidades, outras vidas, o que sempre ¢ instigante e interessante. J& me deram,
ndo sei se merecidamente, prémios como o Agorianos, de melhor ator, € prémio Sindicato de
Artistas e Técnicos-RS (Sated), de melhor ator, € mengdes honrosas. E claro que ganhar
prémios é sempre bom.

Marcas da época da ditadura — Antes de nos apresentarmos, no teatro universitario, em 1969
(época da ditadura militar), a pega Rdmulo, o Grande, de F. Dirrenmatt, com um texto que
falava, entre outras coisas, sobre o militarismo e a ligagdo com a queda de Roma, fui chamado
pelos militares. Eles me disseram que controlasse a minha lingua, que eu estava falando muita
coisa. Viviamos com um espido em sala de aula. Foi uma época muito ruim para trabalhar.
Quem viveu isso sabe como é boa a liberdade. A ditadura foi horrivel, sem falar naqueles que

21 Prof. Dr. Pe. Hilario Henrique Dick, s.j., doutor em Letras pela UFRJ, é coordenador do Curso de Especializagdo em
Juventude Contemporanea da Unisinos, colaborador do Instituto Humanitas Unisinos, membro da equipe colegiada de
assessores da Pastoral de Juventude do Regional Sul 3, da CNBB, e colaborador do Instituto de Pastoral da Juventude
(IPJ), de Porto Alegre. (Nota do IHU On-Line)

22 A pega Antigona foi apresentada na Unisinos, nos dias 5 e 6 de maio de 2005. Sobre ela, IHU On-Line entrevistou
Kathrin Rosenfield, responsavel pela dramaturgia da pega, na 1392 edic&o, de 2 de maio de 2005. (Nota do IHU On-
Line).
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mataram e torturaram. Colocavamos panfletos contra a ditadura embaixo das portas das casas,
nas madrugadas, em S&o Leopoldo, fugindo e nos escondendo pelas esquinas para que a
Policia ndo nos prendesse. A gente fazia o que podia para combater a ditadura. Nenhuma
ditadura presta, seja de esquerda, seja de direita. Sdo todas umas drogas, uma insanidade
total, a histéria mostra isso.

Opiniao politica — Nao fui filiado a partido politico nenhum, nem pretendo ser. Nao quero saber
de roteiros pré-estabelecidos para minhas idéias. Sustento-as e as vivo do jeito que penso. N&o
admito que alguém me diga para onde ir e 0 que tenho que pensar. Pode-se fazer politica, sem,
necessariamente, estar filiado a algum partido. Fago politica na sala de aula e no palco.

Profissdo — Sou professor desde 1962. Estou em sala de aula ha 43 anos. Comecei dando
aula num grupo escolar na Vila Santo André, aqui em S&o Leopoldo, onde até alfabetizei
criangas, em uma experiéncia muito interessante. Por um periodo trabalhei na Secretaria de
Educacao de Porto Alegre, visitando as escolas da cidade, e depois na Secretaria de Cultura,
organizando os festivais de teatro do Rio Grande do Sul. Em 1976, fui convidado a ser
professor na area de Histéria da Unisinos, pela professora Beatriz Franzen®, que era a
coordenadora do curso na época. Sou professor de Historia na Unisinos até hoje. O professor
também &, de certa forma, um ator, s6 que fazemos o papel da gente mesmo. Os professores
deveriam aprender certas técnicas dos atores, ndo para fazer teatro em aula, mas para saber
como conduzir melhor a aula. Muitas vezes, matamos o0 nosso conhecimento pela falta de
comunicabilidade ou por uma comunicagdo que n&do funciona. N&o ha como negar que 0s
alunos sé@o uma platéia. Faz cinco anos que trabalho também na TV Unisinos, entrevistando
pessoas e conduzindo debates no programa Desatando N@s. Conhego pessoas muito
interessantes, com as quais aprendo muito. Gosto bastante dessa atividade. Pena que na
televiséo o tempo é tao curto e, as vezes, frustrante.

Autores — Somerset Maugham, Morris West e Erico Verissimo. Aprendi com eles a gostar de
ler.

Livro — O Fio da Navalha, de Somerset Maugham, marcou minha adolescéncia, mas um livro
que me marcou e me marca até hoje, e que estou relendo pela terceira vez, € Dom Quixote de
La Mancha, de Miguel de Cervantes. Para mim, Dom Quixote é um dos maiores personagens
da histéria da literatura universal. E um personagem que eu pretendo fazer no teatro ainda. A
loucura dele é tao especial e tao bonita, que é a loucura que carregamos dentro de nds em
fung@o dos nossos sonhos e ilusdes.

Filme — Noites de Cabiria, um filme em preto e branco, de Federico Fellini, em que a
personagem principal era uma prostituta sem maldade, de uma infinita humanidade,
interpretada por uma fantastica atriz, mulher de Fellini, Giuletta Masina.

Um presente — Livros. Sem eles a vida fica sem sabor.

23 A Prof.2 Dr.2 Beatriz Vasconcelos Franzen ¢ professora e pesquisadora do PPG em Historia da Unisinos. (Nota do IHU

On-Line).
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Um sonho - Gostaria de um dia interpretar o Dom Quixote. Um outro é que acabe essa pouca
vergonha nas escolas e que o professor seja tratado com respeito e consideracao, e ndo s6 o
aluno.

Unisinos - E o lugar onde vivi a maior parte da minha vida profissional. Ela sempre sera uma
referéncia de vida para mim. Acompanhei a transformacgao da Faculdade em uma Universidade.
Estou envolvido com ela ha mais de 40 anos. A Unisinos € uma instituigdo que esta procurando
acertar no caos que € o ensino no Brasil de hoje. Em alguns aspectos ela ousou modificar, para
sobreviver nesse caos, langando novas propostas. Agora é aguardar os resultados. A Unisinos
j& conquistou um reconhecimento nacional e internacional. Ela esta tentando se adaptar a
realidade de hoje, que nunca foi tdo cadtica. Tomara consiga e se dé bem.

Instituto Humanitas Unisinos — Um grande setor dentro da Unisinos. A Universidade tem, no
IHU, uma proa cultural que outras universidades ndo tém. A Unisinos perderia muito caso se
desfizesse do Instituto Humanitas. Espero que nunca o faca. Da maneira como ele foi
organizado e como esté atuando, ele ajuda a projetar o nome da Unisinos. Procuro ler o que é
publicado pelo Instituto, e ele tem proposto atividades muito boas. Foi uma grande criagéo que
a Unisinos deve fomentar para que cresga ainda mais. Sempre sera bom trabalhar com o
Instituto Humanitas.

(Voltar ao indice)
Sala de Leitura

“Terminei recentemente a leitura do livro Estrada de ferro — contribui¢do para a historia
da primeira ferrovia do Rio Grande do Sul, de autoria de Germano Oscar Moehlecke (Sé&o
Leopoldo: Rotermund, 2004, 285 paginas), que abrange relatos e fotos sobre a primeira
, estrada de ferro construida neste Estado, na segunda metade do século XIX. Inicialmente, a
: ferrovia ligava Porto Alegre a S&o Leopoldo e Novo Hamburgo. Posteriormente, foi ampliada
L até Canela. O livro relata parte da historia de Sao Leopoldo e da regié@o do Vale do Rio dos
Sinos, que, na época, havia sido, recentemente, colonizada, sob o enfoque da construgéo da estrada de ferro.
Mostra os debates na Assembléia Provincial, os atos do Presidente da Provincia, as criticas e 0s elogios de
diversos setores da comunidade. Ha relatos sobre a estrada e as varias estagbes ao longo do percurso,
nlcleos iniciais de importantes municipios, tais como Canoas, Esteio e Sapucaia do Sul. Os textos séo
fundamentados em documentos histdricos, existentes em museus, arquivos e repartigdes. O autor preocupa-
se em reproduzir tais documentos, e ndo, em interpreta-los, trazendo a luz, parte importante da historia local.
As ilustragOes sdo fartas e sdo constituidas de fotos da época, que retratam a ferrovia e os primeiros tempos
da colénia alemd no sul do Pais. Apresenta, também, a evolugio deste transporte na regido, ao longo do
século XX, relatando e ilustrando costumes, tipos de locomotivas, vagdes, as novidades que apareceram, e
outros aspectos importantes. Traz ainda o declinio do transporte ferroviario e a extingdo desta importante
estrada de ferro, que fez parte da histéria do Rio Grande do Sul. Considero esta obra interessante, pois traz
um pouco da histéria de cada um de nos, do Vale do Rio dos Sinos. N6s mesmos, pessoalmente ou através
de algum familiar ou conhecido de mais idade, tivemos contato com este meio de transporte, lembrando o
trem, a maria-fumaga ou o carro-motor. O livro consegue reviver, em cada leitor, 0 passado, sempre trazendo
boas recordagdes’.
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Prof. Esp. Emilio Roberto Wild, engenheiro civil, especialista em saneamento basico e sistemas de
esgotos, e professor do curso de Engenharia Civil da Unisinos.

“Estou lendo o livro O sorriso do flamingo, de Stephen Jay Gould (S&o Paulo: Martins
Fontes, 2. ed., 2004, 424p.). E a igualdade racial uma realidade? O autor nos faz percorrer,
de forma leve, os caminhos que mostram que, cientificamente, as diversas “ragas” humanas
n&o guardam diferengas significativas entre si, acabando com o mito das diferencgas raciais.
Mas, mais interessante que isso, ele discute que essa igualdade é contingente, isto &, é
resultado do acaso! Como seria nossa historia se, além do homo sapiens, outras “espécies”
de humandides, por exemplo, o australopithecus robustus, tivessem sobrevivido? Neste
caso, diferencas intelectuais significativas existiiam. O autor, renomado paleontologista de Harvard, ja
falecido, escrevia mensalmente ensaios para a Natural History, tendo recebido vérios prémios. Dotado da
impressionante capacidade de transformar a arida nomenclatura cientifica em textos simples, o Sorriso do
Flamingo é uma deliciosa coletanea destes ensaios, que nos faz vagar pela ciéncia de forma divertida e, ao
mesmo tempo, nos levar a reflexdes fascinantes!”

Prof. Carlos Alberto Diehl, mestre e doutor em Engenharia de Produgao e professor na Unidade de
Ciéncias Econémicas e Administrativas da Unisinos.

(Voltar ao indice)

Jazz: o som da surpresa. IHU On-Line 139 edic¢ao:
repercussoes

IHU On-Line publica nesta edi¢éo as cartas e comentarios pela edigdo nimero 139, de 2 de maio de 2005,
que teve como tema de capa Jazz: 0 som da surpresa.

Carta enviada em 5 de maio de 2005
Caros jornalistas:

Foi com surpresa que recebi o exemplar desta semana da revista IHU On-Line, que traz como
matéria de capa o Jazz, estilo musical que prezo e estudo. Contudo, no posso deixar de notar
0 amadorismo da publicag&o: em primeiro lugar, por mais que a capa mostre que a revista
tratara de Jazz, encontrei muito pouco, para ndo dizer quase nada, sobre o assunto. Pois, note-
se bem, dos seis artigos relacionados ao tema, apenas um trata especificamente de Jazz, e,
diga-se de passagem, o pior deles, ou o mais infeliz, o artigo intitulado “Jazz, musica
psicanalitica”, de Michel Le Bris. Nao entrando no mérito de discutir tal artigo, quero apenas
colocar em questéo o fato de logo a primeira entrevista trazer como titulo “Jazz & brasileira”, ou
seja, pode-se discutir tudo nesse primeiro artigo/entrevista, e com o grande Paulo Moura, mas
n&o se discute Jazz. Jazz a brasileira ndo é Jazz e ponto final, como o préprio Paulo Moura faz
questdo de ressaltar ao dizer que: "Na minha musica, a improvisacdo segue a tradi¢do
brasileira. (...) a improvisaco brasileira deve levar em consideracdo essa nossa caracteristica
ritmica e ser mais controlavel em duracdo e nao se afastar tanto, ndo ser uma composi¢do em
si mesma, mas uma avaliagdo sobre o tema." (p.4-5) Ora, Paulo Moura esté a falar de musica
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brasileira, e ndo de Jazz, como diz a capa. Mas sigamos adiante: pulando a entrevista com o
musico galcho R. Borguetti, que merece comentérios a parte, da-se uma entrevista com o
critico Arnaldo DeSouteiro, especialista em Bossa Nova, e que s6 fala, na entrevista
especificamente, de Bossa Nova. A perplexidade s6 aumenta no leitor, pelo menos neste...
Entdo segue-se uma entrevista com Airto Moreira, brilhante mdsico brasileiro, mas néo
especificamente um musico de Jazz, mas tudo bem... Ai vem o artigo de Luciana Prass, e
pasmem! - sobre Bossa Nova!! Mas antes de terminar, ndo poderia deixar de notar o tradicional
e mesquinho bairrismo gaucho, que inventa de colocar Borguetinho para falar de Jazz. Ai a
cena torna-se bizarra. Pois vejamos a primeirissima fala do musico: "EU CONTINUO SENDO
UM MUSICO QUE FAZ MUSICA REGIONAL GAUCHA. (...) MEU PONTO DE PARTIDA E A
MINHA META SEMPRE FOI E SEMPRE SERA O REGIONALISMO." (p.7) Pois entdo eu
pergunto: o que é que isso tem a ver com o tema da revista? Ou, dito de outra forma, como é
que uma revista que pretende falar de Jazz, langa a seguinte pergunta: "O SENHOR SE
DEDICA A GAITA PONTO. NAO SE TRATA DE UM INSTRUMENTO COMUM. ONDE FOI
FABRICADA A GAITA QUE O SENHOR USA ATUALMENTE?" (p.8)? Realmente, ndo da para
entender nada... Mas a parte mais cOmica se da quando o entrevistador pergunta a
Borguetinho: "Existe uma identidade do Jazz brasileiro?", com a seguinte resposta: "TALVEZ
EU NAO SEJA A MELHOR PESSOA PARA OPINAR SOBRE ISSO". (p.8).

Desse modo, a revista, me parece, fala de musica brasileira, com énfase maior na Bossa Nova,
mas de Jazz praticamente nada. E ai € que esta o grande problema: como revista, e promovida
por uma universidade, a revista tem papel pedagdgico, ou seja, aqueles que ndo conhecem o
tema de capa tém a oportunidade de travar contato com um universo de temas que ndo fazem
parte da vida de suas vidas, e, no caso especifico do Jazz, um estilo musical de tao dificil
contato em um pais como o0 nosso, no qual os CDs s&o praticamente todos importados, a
revista deixou de desempenhar seu papel. Mais uma vez, veja-se a “sugestao de leituras” de
uma revista que traz como tema o Jazz: “Chega de saudade”, de Ruy Castro; “A.C.Jobim: um
homem iluminado”, escrito pela irmé do falecido; “Noites Tropicais”, de N. Motta, e por fim, “Da
Bossa Nova a Topicalia”, de S.C. Naves...

Enquanto leitor, e nem especificamente enquanto amante de Jazz, mas apenas enquanto um
leitor comum, espero que esse tipo de erro ndo se repita.

Cordialmente,

Gabriel G. Rossatti

P.S.: Na pégina 11, abre-se uma nota para explicar o que A. DeSouteiro se refere como o
“estilo ECM”, que nédo sendo nada de "Acorde ao estilo do jazz (...)" (p.11, nota 20), é na
realidade uma referéncia a sonoridade como um todo, privilegiada pela conceituada gravadora
alema, descrita pelo préprio DeSouteiro como "(...) mais proxima do avant-garde (...)" (p.11).
Portanto, ao se referir ao “estilo ECM”, DeSouteiro fala do jazz europeu, ou de uma idéia de
jazz europeu, um viés, escandinavo até, (re)conhecido por suas exploragdes “cabega’, e que
tém, em musicos como Ralph Towner, Eberhard Weber, Keith Jarrett, e até Egberto Gismonti,
alguns de seus expoentes. Assim, antes de ser um “acorde”’, a ECM representaria ndo apenas
toda uma sonoridade, mas mais uma concepcao bastante peculiar de ndo apenas “fazer”
musica, mas de como tratar a propria musica, ou de como tratar os musicos.

Resposta a carta do leitor Gabriel Rossatti:
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O texto pretendia chamar a atencgdo para um tipo de arte provavelmente desconhecido da
grande maioria dos leitores. O IHU On-Line nao é especializado em Jazz, e acredita que seus
leitores também n&o o s&o. Por isso, a abordagem foi contextualizada. Decidimos falar do jazz,
"visto daqui" e nédo do jazz sob o ponto de vista a que se refere o leitor. Assim, entrevistamos
uma professora e musica "da cidade", um musico "do estado", um outro "do pais" e um que foi
morar "l& onde 0 jazz se fez". Este tipo de abordagem ja foi usado para outros temas tratados
pelo IHU On-Line. Provavelmente, nestas outras ocasides, ele tera sido util ao leitor.

Fernando Althof, professor da Unisinos e colaborador do IHU On-Line na referida edicédo.

Prezados:

Foi um grande privilégio estar presente, ao lado dos mestres Paulo Moura, Airto Moreira e
Renato Borghetti, entre os entrevistados para a edi¢do do IHU On-Line, centrada no fascinante
jazz. Ao receber a versdo impressa do boletim editado pela Unisinos, a sensag&do de honra e
satisfagdo se multiplicou diante da altissima qualidade da publicagdo, ndo apenas pelo
conteldo dos artigos ligados ao tema de capa (excelente o da sociéloga Luciana Prass), mas
também por todos os outros assuntos abordados naquele numero, inclusive a esclarecedora
entrevista com a psicéloga Simone Engbrech. Meus parabéns a todos os responsaveis.

Um cordial abrago,

Arnaldo DeSouteiro, entrevistado na matéria de capa da referida edigao.

Errata

Na edigdo numero 139, de 2 de maio de 2005, com o titulo Jazz: o som da surpresa, na
entrevista com o musico Airto Moreira cometemos alguns erros pelos quais pedimos desculpas
e retificamos, agradecendo o alerta de sua assessoria de imprensa:

- Depois de trés anos lecionando na UCLA (University of California, Los Angeles), devido a
extensiva agenda de shows e gravagdes, Airto Moreira ndo é mais professor de
Etnomusicologia dessa universidade, como informamos na introducédo da entrevista.

- O mUsico promoveu a causa da musica percussiva em todo 0 mundo como membro do Planet
Drum Percussion Ensemble, mas no momento o Planet Drum n&o esta em turné.

- O Airto gravou outro disco depois do Homeless. Chama-se Life After That e foi langado em
setembro de 2003.

(Voltar ao indice)

EXPEDIENTE:

IHU On-Line é uma publicagédo semanal do Instituto Humanitas Unisinos — IHU -, da Universidade do Vale do
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(jacintos@unisinos.br). Redagéo: Indcio Neutzling, Sonia Montafio (soniam@unisinos.br), Pedro Luiz S.
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950 - Séo Leopoldo, RS. CEP 93022-000 E-mail: ihuonline@unisinos.br . Fone: 51 591.1122 — Ramais 4121
ou 4128. E-mail do IHU: humanitas@unisinos.br . Ramais: 1173 e 1195.
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